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Amt. Kind. Beides.

Vereinbarkeit zwischen Anspruch, Alltag und Verantwortung
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EDITORIAL

Amt und Familie - kein Widerspruch

Wer in seiner Kommune Verantwortung tragt, weif3, wie viel
Kraft es kostet, die Gemeinde handlungsfdhig zu halten,
Zukunftsthemen voranzubringen und gleichzeitig den All-
tag zu meistern. Doch dabei diirfen wir eine ganz persénliche
Dimension nicht iitbersehen: Wie vereinbaren wir eigentlich
Amtund Familie?

Ausgangspunkt fiir dieses Heft war eine Diskussion in unserer
WhatsApp-Gruppe. Eine junge Frau iiberlegte, im kommen-
denJahrals Blirgermeisterin zu kandidieren. Thre Frage: Lasst
sich das mit einer Familiengriindung verbinden? Schnell war
Kklar: Diese Frage betrifft unsalle. Denn egal obwir Kinder haben,
sie einmal wollen oder nicht - die Rahmenbedingungen unseres
Amtes stellen alle vor dieselben Vereinbarkeitsprobleme.

Wer morgens das Haus verldsst, bevor die Kinder wach sind,
und heimkommt, wenn sie schon wieder schlafen, kennt das
nagende Gefiihl: Erfolge im Amt ersetzen nicht die verpassten
Momente zu Hause. Familienzeit 1dsst sich nicht auf Dauer verschieben.
Wie sehr das Thema bewegt, zeigt nicht zuletzt, dass wir sogar unsere First
Lady Elke Biidenbender fiir einen Beitrag gewinnen konnten.

Foto: Liesa Johannssen-Koppitz

Das Heft ndhert sich der Frage aus vielen Perspektiven: Eine Befragung im
Netzwerk liefert eine erste Bestandsaufnahme. Cécile Weidhofer erldutert

Rahmenbedingungen und Méglichkeiten. Kolleg*innen berichten aus eige- Vereinbarkeit ist
ner Erfahrung, wie sie Mutterschutz, Elternzeit oder die gemeinsame Verant- keine Randnotiz - sie
wortung als Blrgermeisterpaar gestalten. Und personliche Stimmen machen . -
deutlich, wie es sich anfiihlt, wenn Kinder sagen: ,Ich finde es doof, dass du entscheidet daruber,
Biirgermeister bist. wer Verantwort ung
iibernimmt und
Ergdnzt wird das Ganze durch einen Beitrag von Bundesfamilienministerin wie vie lfa ll'ig und
Karin Prien, praktische Tipps einer Vereinbarkeitsmanagerin und unsere eige- e
nen Forderungen als Netzwerk: Was muss sich dndern, damit sich politische zuk U?’lf Z'Sf ah g Ll?’l sere
Verantwortung und Familie nicht ausschliefen? Dieses Heft ist ein Anfang. KOmmunaZPOZl tik
Wir wollen nicht nur zeigen, wie es ist, sondern dass Verdnderung méglich bleibt.

und noétigist. Denn Vereinbarkeit ist keine Randnotiz.

Dartiber hinaus blicken wir in unser neues Berliner Biiro bei der Stiftung Mer-
cator, erinnern an das Biirgerfest des Bundespradsidenten und stellen euch in
den Praxis-Impulsen spannende Angebote und Themen fiir euren Rathaus-
alltag vor.

Viel Spafl beim Lesen!

ra
1  E s
"

Henning'iNitzel
Verbandsgeschdftsfiihrer Netzwerk Junge Biirgermeister*innen
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Michael Salomo appelliert an den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Pflege demokratischer Kultur.

Ein leidenschaftlicher

Demokratie
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f”k
Appell an unsere e o

der Stadt Heidenheim
und Bundesvorsitzender
des Netzwerks Junge
Blrgermeistertinnen

Viele Kommunalpolitiker*innen erleben es taglich: Der Ton
in der 6ffentlichen Debatte wird schérfer. Respekt schwin-
det, Kompromissfahigkeit wird als Schwéche ausgelegt, und
dereigene Standpunkt gilt oft als einzig zuldssiger. Auch das
Verhalten mancher Mandatstrager*innen trdgt dazu bei,
wenn persdnliche Angriffe, Polarisierung oder parteipoli-
tisches Kalkiil den sachlichen Diskurs verdrangen. Doch
gerade auf kommunaler Ebeneistdas Miteinander entschei-
dend. Hier begegnen sich Menschen direkt. Hier wird Demo-
kratie greifbar oder eben nicht.

Demokratie zwischen Anspruch und Wirklichkeit

In vielen Gesprachen, Kommentaren und Umfragen zeigt
sich eine wachsende Unzufriedenheit in der Bevolkerung.
Die Erwartungen an Politik und Verwaltung steigen, das
Vertrauen sinkt. Nicht selten wird der Eindruck vermittelt,
als seialles im Niedergang begriffen. Dabei iibersehen wir
oft, wie gut es uns im internationalen Vergleich tatsichlich
geht. Zugang zu Bildung, medizinischer Versorgung, sozia-
ler Absicherung, sauberem Wasser, Strom, Meinungsfreiheit:
Alldasist fiir uns selbstverstandlich geworden. So selbstver-
standlich, dass wir es kaum noch wahrnehmen.

Doch wer das Gute nicht mehr erkennt, verliert leicht die
Fahigkeit zur Dankbarkeit und damit auch zur konstrukti-
ven Mitgestaltung. Demokratie lebt nicht nur vom Protest,
sondern auch vom Bewusstsein fiir das, was bereits erreicht
wurde. Dieses Gleichgewicht wiederzufinden, ist eine Auf-
gabe fiir uns alle, in der Politik, in den Medien, in der
Gesellschaft.

Foto: Liesa Johannssen-Koppitz



Wahrend wirin Deutschland iiber politische
Details streiten, fehlt weltweit Millionen
Menschen das Lebensnotwendigste. Laut
WHO und UNICEF haben rund 703 Millio-
nen Menschen keinen Zugang zu
sicherem Trinkwasser, etwa 733
Millionen leben ohne Strom. Kein

Licht, keine Heizung, kein sauberes
Wasser. Fiir vieleist daskeine Statis-

tik, sondern tdgliche Realitat.

Dieser globale Mafistab zeigt: Wir
leben in einem Land mit enormen
Moglichkeiten. Gerade deshalb diir-
fenwir unsere demokratische Kultur
nicht leichtfertig aufs Spiel setzen.

OBERBURGERMEISTER DER STADT STUTTGART,

Verantwortung und
Zusammenhalt vor Ort

Kommunen funktionieren nicht

ohne das Ehrenamt. Die Feuerwehr ist in
vielen Regionen ausschliefilich freiwillig
organisiert. Sportvereine, Tafeln, Nachbar-
schaftshilfe, Katastrophenschutz: Uberall
engagierensich Menschen, oft stillund ohne

MANFRED ROMMEL,
DEUTSCHER POLITIKER (CDU), 1974-1996

1995-1999 KOORDINATOR FUR DIE
DEUTSCH-FRANZOSISCHE
ZUSAMMENARBEIT

grofle Blihne. Sie sind das Riickgrat unserer

Gesellschaft. Thre Arbeit verdient nicht nur

Dank und Anerkennung, sondern auch poli-

tische Riickendeckung und strukturelle
Unterstitzung,.

Demokratie lebt von Beteiligung,
aber auch von Akzeptanz. Das
bedeutet, eigene Interessen gele-
gentlich zurtckzustellen, wenn es
dem Gemeinwohl dient. Esbedeutet,
demokratische Prozesse zu respek-
tieren,auch wennsie unbequemsind.

Und gerade wir kommunalen Amts-
trager*innen und die Presse haben
eine besondere Rolle: Wir sind Vor-
bilder, Vermittler, Briickenbauer, wir
pragen das Klima vor Ort.

Demokratie ist kein Geschenk, son-
dern eine Aufgabe. Sie verlangt Haltung,
Geduld und die Bereitschaft, zuzuhoren.
Demokratie entfaltet ihre Wirkung nur
durch die Menschen, die sie tragen, gestal-
ten und leben.

@ veoua

Wasser. Partner. Zukunft.

Energiemonitoring, Dekarbonisierung, Forderung der
Kreislaufwirtschaft, Digitalisierung, Fachkrafte-Akquise ...

Die Herausforderungen im Wassermanagement flr
Kommunen, Verbiande und Industrie sind komplex.

Wir entwickeln gemeinsam mafigeschneiderte Losungen,
die dabei helfen, Prozesse zu verbessern, Energie effizienter
zu nutzen, Ressourcen zu schonen und zu erneuern.

Wir sind Veolia. Ihr Partner in der Wasserwirtschaft.
- : ¥

ANZEIGE
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Blick Uber den Ortsteil Roden in den Spessart

Foto: Gemeinde Roden

Klein, aber fein mit Weitblick

Dle Gemeinde Roden mit knaPp 1.000 E1nwohne1fn Wo Buntsandstein auf

liegt am Rande des wunderschonen Spessarts und in . .

der Nahe der Universitdtsstadt Wiirzburg. Muschelkalk t”ff t, ist auch
der Zusammenhalt fest

Rodenwurde durch den freiwilligen Zusammenschluss verwurzelt - das ist Roden.

derbis 1976 selbststandigen Gemeinde Rodenund Ans-

bach neu gebildet. Seit diesem Zeitpunkt gehort die

Gemeinde der Verwaltungsgemeinschaft Marktheidenfeld an. Pragendist,
dassmitten in der Gemeinde der Ubergang von Buntsandstein auf Muschel-
kalk verlduft. Dies spiegelte sich auch bis Mitte des 20. Jahrhunderts wider,
als es in der Gemeinde produzierende Steinbriiche fiir Muschelkalk wie
auch fiir Buntsandstein gab.

AuchdasRathaushateinebewegte Geschichte: 1836 wurde das Gebdudeals
Schulhauserrichtet. Die Wande sind aus Material des ortseigenen fritheren
Buntsandsteinbruchs gefertigt. Nachdem die Schule in den Nachbarort ver-
legt wurde, wird das historische Sandsteingebaude seit Anfang der 1980er-
JahrealsRathaus genutzt. Heute finden hier die Ratssitzungen und die Biir-

. ) s JOHANNES ALBERT
gersprechstunden statt. Des Weiteren werden Raume durch den ortlichen Burgermeister
Musikverein und die Singgruppe mitgenutzt. Die Hauptverwaltung ist in der Gemeinde Roden
der Verwaltungsgemeinschaft Marktheidenfeld.

Foto: Gemeinde Roden
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Foto:. Gemeinde Roden

Ehemalige Aussegnungskape”e

der Ortspe

R

1.028 Einwohner*innen
M.roden.de

Foto Gemeinde Roden

mplett in Eigenleistung
Wohner errichtet wurde

ODEN
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VEREINBARKEIT

Amt und Familie - beides
unter einen Hut bringen

VON HENNING WITZEL

Die Vereinbarkeit von Amt und Familie ist fiir viele junge
Birgermeister*innen ein Alltagsthema. Besonders wenn Kin-
der da sind, zeigen sich die Herausforderungen: von organi-
satorischen Fragen iiber zeitliche Belastungen bis hin zu den
Erwartungen von Biirger*innen, Verwaltung, politischem
Umfeld und der eigenen Familie. Um ein besseres Bild der
realen Erfahrungen zu bekommen, hat das Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen (NJB) eine Umfrage unter seinen Mit-
gliedern durchgefiihrt. Fast 100 Amtskolleg*innen haben sich
beteiligt. Obwohl der Frauenanteil im Netzwerk bei nur rund
15 Prozent liegt, machten Biirgermeisterinnen in der Befra-
gung 25 Prozent der Teilnehmenden aus - ein Zeichen, dass
dasThema sie nach wie vor tiberdurchschnittlich betrifft. Die
Ergebnisse bieten spannende Einblicke in die Vereinbarkeit
von Amt und Familie - vor allem mit kleinen Kindern - und
zeigen deutlich, wo Handlungsbedarf besteht.

Kinderzahl und Altersstruktur

Die teilnehmenden Biirgermeister*innen hatten bei Amts-
antritt zusammen etwas mehr als 100 Kinder, heute sind es
fast 200. Rund die Halfte dieser Kinder wurde also wahrend
der Amtszeit geboren. Die meisten Blrgermeisterfamilien
haben zwei oder drei Kinder: 42,5 Prozent gaben zwei, 22,3
Prozent drei Kinder an. Kinderlos sind knapp 10 Prozent der
Befragten - wobei anzunehmen ist, dass sich Kinderlose an
der Befragung unterdurchschnittlich beteiligt haben.

Blirgermeisterinnen haben im Schnitt

etwas weniger Kinder als ihre mann-

lichen Kollegen, diese sind zudem

jinger. Besonders in den Altersgrup-

pen 0-3 und 4-6 Jahre liegt ihr Anteil
deutlich iiber dem Gesamtdurchschnitt. Das deutet darauf
hin, dass Frauen im Netzwerk vom Thema Vereinbarkeit noch
starker betroffen sind, da sie hdufiger Kinder im jlingeren
Alter betreuen.

Unterstiitzung durch Partner*innen

Die Unterstiitzung durch den Partner oder die Partnerin
ist fiir die Vereinbarkeit entscheidend. Uber 60 Prozent der
Befragten geben an, vollstdndig unterstiitzt zu werden. Bei
den Frauen liegt dieser Anteil mit 52 Prozent etwas niedriger.

Ein genauer Blick auf die Elternzeit des Partners zeigt deut-
liche Unterschiede: Wahrend bei Biirgermeistern die Partne-
rinnen hdufig ldnger als zwei Monate Elternzeit nehmen, ist
dies bei den Biirgermeisterinnen und ihren Partnern selten

08 WIRKOMMUNALEN 3/25

der Fall (21,7 Prozent). Stattdessen arbeitet der Partner oft
Vollzeit weiter (39,1 Prozent), reduziert nur gelegentlich die
Arbeitszeit oder tibernimmt kiirzere Phasen. Das bedeutet:
Biirgermeisterinnen sind stirker auf ihre eigene Organisation
und Flexibilitdt angewiesen, wahrend Amtskollegen haufiger
durch die Elternzeit der Partnerin entlastet werden.

B Alle

BUrgermeisterinnen

W
o

Anteil der Partner*innen (%)
N
o

—
o

>2 Monate Elternzeit

Vollzeit weiter gearbeitet

Abbildung 1: Partner von Blrgermeisterinnen nehmen deutlich
seltener Elternzeit und arbeiten haufiger in Vollzeit weiter - ein
Hinweis auf persistente Rollenmuster.

Elternzeit wahrend der Amtszeit

Nureinkleiner Teil der Befragten hat wahrend seiner Amtszeit
Elternzeit genommen: 7,5 Prozent in Vollzeit, 2,1 Prozent in
Teilzeit. Organisatorische Hirden waren flir 32,9 Prozent der
Grund, auf Elternzeit zu verzichten, wahrend 26,6 Prozent aus
anderen Griinden keine Elternzeit nahmen. Auffallig: Keine
einzige der teilnehmenden Biirgermeisterinnen hat Eltern-
zeit genommen. Das verdeutlicht, dass Frauen in ihrer Amts-
zeit nur selten formell entlastet werden und die Vereinbarkeit
weitgehend parallel zur Vollzeitaufgabe im Amt organisiert
werden muss.



Probleme
mit Partnertin

Probleme
mit Kindern

Probleme mit
Bulrger*innen

Politisches
Umfeld

Verwaltung/
Medien

Flexible Arbeitszeiten und Teilzeit

Die Mehrheit der Befragten arbeitet auch mit Kindern unver-
dndert Vollzeit (53,2 Prozent). Etwa ein Viertel versucht, Arbeit
und Betreuung flexibel zu organisieren. Die Zahlen zeigen:
Flexible Arbeitszeitgestaltung wird zwar genutzt, ist aber fiir
viele keine echte Alternative zur Vollzeitarbeit. Das liegt vor
allem daran, dass sich das Bilirgermeister-

amt kaum teilzeitfreundlich gestalten ldsst.

Probleme im Amtsalltag

Moderate Probleme treten vor allem im

politischen Umfeld und im Kontakt mit

Biirger*innen auf. Frauen berichten dabei etwas haufiger
von mittleren Schwierigkeiten, etwa durch Kritik oder Unver-
standnis, als Manner. Extreme Konflikte sind dagegen selten
- weder im politischen Umfeld noch in der Verwaltung oder
in den Medien.

Die groflere Belastung entsteht im privaten Umfeld, insbe-
sondere durch zu wenig Zeit fiir die Kinder. Madnner empfin-
den diesen Punkt iberdurchschnittlich belastend, wahrend
Frauen hiufiger von einer allgemeinen Uberlastung und
mittleren Problemen berichten. Auch die Probleme mit dem
Partner sind deutlich ausgepragter als Konflikte im amtlichen
Kontext. Dagegen sind Konflikte mit Eltern, Verwandten oder
im Freundes- und Verwandtenkreis eher moderat und treten
tendenziell weniger stark auf.

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass die tagliche Ver-
einbarkeit von Amt und Familie mehrals nur organisatorische
Fragenbetrifft: Siewird auch von den Erwartungen und Reak-
tionen anderer gepragt.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Anteil der Befragten mit mittleren bis starken Problemen (%)

Abbildung 2: Die gréBten Vereinbarkeitsprobleme entstehen im privaten
Umfeld - deutlich starker als im politischen oder administrativen Bereich.

Rickblickende Wiinsche

Gefragt nach dem, was sie sich riickblickend gewtiinscht hat-

ten, nannten die Befragten an erster Stelle mehr Verstandnis

von Biirger*innen, gefolgt von klareren rechtlichen Regelun-

gen zu Elternzeit, Mutterschutz und Teilzeit im Amt. Biirger-

meisterinnen betonen zudem den Wunsch nach mehr Ver-
stdndnis im politischen Umfeld (39,1
Prozent).

Flexiblere Arbeitszeiten bleiben ein

Thema, spielen bei Frauen jedoch

eine geringere Rolle - offenbar, weil

die strukturellen Einschrankungen
so grof sind. Angebote fiir Kinderbetreuung, etwa wahrend
Sitzungsterminen, sind fiir beide Gruppen relevant, werden
aber insgesamt seltener genannt.

Fazit

Die Umfrage zeigt deutlich: Die Vereinbarkeit von Amt und
Familie bleibt eine grofle Herausforderung. Fiir Frauen ist sie
besonders relevant, da sie seltener formelle Elternzeit neh-
men und starker auf die persénliche Organisation und Flexi-
bilitdt angewiesen sind. Unterstiitzung durch Partner*innen
ist ein entscheidender Faktor, wird aber bei Frauen seltener
in Form von Elternzeit geleistet. Uberraschend selten treten
Konflikte auf. Es fallt aber auf, dass Konflikte im privaten
Umfeld vor allem mit Kindern und Partner*in - etwa wegen
Zeitmangels oder Uberlastung - deutlich ausgeprigter sind
als Konflikte im politischen oder amtlichen Kontext.

Vereinbarkeit im Blrgermeisteramt ist kein individuelles
Problem. Die Ergebnisse unterstreichen die Notwendigkeit,
strukturelle Rahmenbedingungen im Amt zu prifen und zu
verbessern. Klare rechtliche Rahmenbedingungen, flexiblere
Arbeitszeiten und Angebote zur Kinderbetreuung sind nétig,
um das Amt fiir junge Menschen und Familien attraktivzu hal-
ten. Diese Themen werden wir beim geplanten Round Table
Anfang 2026 in Berlin aufgreifen - mit dem Ziel, Lésungen zu
finden, die Kindern, Familien und Kommunen gleichermafien
zugutekommen.
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Warum

VEREINBARKEIT

Kommunalpolitik
Familienpolitik ist.

J/Amt. Kind. Beides.” lautet das
Thema dieses Heftes. Ich mochte
da laut ausrufen: Naturlich beides!
Unbedingt beides!

Die Anforderungen an das wunderbare Amt
des Blrgermeisters und der Biirgermeis-
terin sind heutzutage besonders hoch. Die
Welt ist komplexer geworden, teilweise sehr
schwierig, und wir wissen, dass esnicht mehr
einfach ist, Frauen und Manner fir dieses
verantwortungsvolle Amt zu gewinnen, das
zugleich einen grofien Gestaltungsspielraum
bietet und die Chance, ganz konkret gute Poli-
tik zu machen.

Junge, politisch aktive Frauen und Manner
sind ganz oft auch Miitter oder Vater, und
das ist auch gut so, denn sie wissen am bes-
ten, was es bedeutet, Kinder, Familienleben,
Berufund unter Umstanden Ehrenamt ,,unter
einen Hut" zu bringen. Das gilt fiir beide,
Frauen wieauch Manner. Es sind aber immer
noch zum tiberwiegenden Teil die Frauen,
die sich der Frage stellen miissen, wie sie
Familie und Beruf vereinen, und das ist ein
Grund dafiir, dass sie immer noch nur etwas
Uber 11 Prozent aller Biirgermeisterstellen
in Deutschland besetzen und auch in den
Kommunalparlamenten nicht paritdtisch
vertreten sind. Umso mehr freut mich, dass
die Zahlder Manner steigt, die sich gleichbe-
rechtigtin die Familienarbeit einbringen und
dasunbedingtwollen.

Das Schone am kommunalen Amt ist, mit
vielen Menschen in Kontakt zu treten, zu
gestalten und sich mit vollem Engagement
flr,,seine Stadt und Biirger*innen“ einzuset-
zen. Zugleich geht das Amt mit 6ffentlicher
Prasenz und Sichtbarkeit einher, die oft weit
Uber eine reguldre Vollzeitstelle hinausgeht.
Denn Biirgermeister*in ist man immer, 24
Stunden, sieben Tage die Woche. Es gibt Sit-
zungenam Abend, Reprdsentationspflichten
am Wochenende und jederzeit spontane Kri-
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sensituationen. Bei ehrenamtlichen Biirger-
meister*innen kommt noch die Verantwor-
tung fiir den Hauptjob hinzu.

Wer sein Amt mit so viel Leidenschaft aus-
iibt, der soll die Unterstiitzung bekommen,
die es braucht, um zugleich mit einer Fami-
lie und Kindern leben zu kénnen. Genau
diese verantwortungsbewussten jungen
Blirgermeister*innen wissen, worauf es
ankommt, will man junge Familien mit
berufstatigen Elternin der Gemeinde halten
und dazugewinnen.

»Kommunalpolitik ist
immer auch Familienpolitik -
wenn wir wollen, dass alle
gleichberechtigt mitgestalten
konnen.

Insofern gilt fiir mich: Amt und Kind, das
muss beides méglich sein. Dazu ist es notig,
Strukturen zu dndern und innovative Ar-
beitsweisen auch in der Kommunalpolitik
selbstverstandlich zu machen. Hier sind alle
inder Pflicht, diewollen, dasssichauch junge
Menschen mit Kindern engagieren und ihre
Heimat gestalten.

Es braucht dringend flexible Arbeitszeit-
modelle und eine familienfreundlichere
Sitzungskultur. Sitzungen spdt am Abend
miissen nicht sein, manche kdnnen genauso
gutonline stattfinden. Auch miissen digitale
Entscheidungsprozesse moglich sein!

_ ELKE
BUDENBENDER

ist seit 1995 mit
Frank-Walter Steinmeier
verheiratet. Gemeinsam
haben sie eine Tochter.
Elke Bludenbender
war Richterin am
Verwaltungsgericht
Berlin, seit Juni 2025 ist
sie im Ruhestand.

Foto: Bundesregierung/Steffen Kugler

Ganz praktisch: Die Betreuungszeiten in
Kindertagesstdtten und auch in Schulen
miissen flexibler werden, und ggf. muss eine
Kinderbetreuungfiir eine Sitzung organisiert
werden.

Wir haben Vorbilder, die zeigen, dass es geht.
Und wir wissen: Einen echten Wandel wer-
den wir nur gemeinsam schaffen kénnen.
Wir brauchen Menschen, die erkennen, dass
das gleichberechtigte Zusammenwirken von
Frauen und Mannern uns alle weiterbringt.
Das bedeutet zugleich, dass Kommunalpoli-
tikimmerauch Familienpolitik ist, wenn wir
wollen, dassalle gleichberechtigt mitgestal-
ten kénnen.

Diese Vorbilder, weibliche wie auch mann-
liche, miissen sichtbar gemacht werden, um
auch anderen den Mut zu geben, fiir ein Biir-
germeisteramt zu kandidieren! So wird uns
auchnachhaltig der Abbau von Rollenstereo-
typenund ein echter Kulturwandel gelingen.

Dieser Wandel muss uns als Gesellschaft
so wichtig sein, dass wir alles daransetzen,
dass er gelingt. Denn die Vereinbarkeit von
Amt und Familie ist nicht nur eine private
Herausforderung, sondern eine demokratie-
politische Notwendigkeit. Alle gesellschaft-
lichen Gruppen miissen ihre Perspektive in
Entscheidungsprozesse einbringen konnen,
denndasmachtunsere Entscheidungen bes-
ser und nachhaltiger. Und das ist in diesen
Zeiten, in denen sich die Menschen zuneh-
mend ins Private zurickzuziehen scheinen,
doch wichtiger denn je.
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VEREINBARKEIT

WaRUM WIR SIE BRAUCHEN

Dr. Daniel FaBhauer,
Burgermeister der Gemeinde Habichtswald

,»Der schonste Beruf der Welt muss auch mit dem Wunsch nach eigenen Kindern und einer (wachsenden) Familie
vereinbar sein. Gerade bei uns als jungen Biirgermeisterinnen und Biirgermeistern schafft dies allerdings eine
besondere Herausforderung. Das Netzwerk sehe ich dahingehend nicht nur wegen des fachlichen Austauschs

als einen grofSen Gewinn: Denn auch bei solch persénlichen Anforderungen konnen wir uns miteinander
austauschen, gegenseitig Impulse geben und positiv begleiten.

Sarah Hofler,
1. Biirgermeisterin von Markt Cadolzburg

., Vereinbarkeit ist kein Nice-to-have, sondern Voraussetzung, wenn Menschen Verantwortung iibernehmen
sollen. Ich lebe beides - Biirgermeisterin und Mutter - und weifS, wie viel Organisation und Riickhalt das
braucht. Im Netzwerk erlebe ich, wie wir uns gegenseitig stdrken. Gute Strukturen sind kein Bonus - sie sind die
Grundlage, damit Verantwortung und Familie zusammengehen.

Grit Matz,
Buirgermeisterin der Stadt Wanzleben-Borde
»Seit April 2024 bin ich Biirgermeisterin - aus Uberzeugung fiir eine lebendige, sichere und wachsende

Gemeinde. Der Beruf ist Berufung: Familie und Amt verlangen Organisation und Riickhalt. Ohne
gemeinsamen Familienkalender und verldssliche Kinderbetreuung ginge es nicht - Familienzeiten

werden fest eingeplant.”
Daniel Quade,
Buirgermeister der Stadt Bad Sachsa o ‘
,.Ich finde, dass das Thema ,,Vereinbarkeit von Familie und Beruf“in unserem Job ein besonders jl -y
schwieriger Spagat ist: zwischen dem Anspruchsdenken der Bevolkerung und Kommunalpolitik ey =
omniprdsent sein zu miissen und dem Gerecht-Werden der eigenen Familie. Ohne eine starke Familie im \
Hintergrund ware vieles so nicht moglich. Es hilft, sich im NJB mit Kolleginnen und Kollegen austauschen ”
zu konnen, die dieselben Herausforderungen haben. e

Andreas Schmidt,

Brirgermeister der Stadt Gammertingen

,Zwei Tage nach meiner Wahl kam vor zwei Jahren unser zweiter Sohn zur Welt. Seitdem wechseln sich

GrufSworte und Gutenachtgeschichten, Satzungen und Spielzeiten ab. Biirgermeister mit zwei kleinen

Kindern heift: Die ganze Familie trigt mit und doch kommt alles immer zu kurz. Im Netzwerk Junge

Biirgermeister*innen finde ich Austausch und Riickhalt - wie eine berufliche Familie.“

WIRKOMMUNALEN 3/25 11
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VEREINBARKEIT

Uberlastung, Stillstand,

lllusion? Wie Vereinbarkeit
in der Kommunalpolitik doch
noch Realitat werden kann

Vereinbarkeit klingt 2025 selbstverstand-
lich. Aber auch in der Kommunalpoli-
tik klafft die Liicke zwischen Anspruch
und Wirklichkeit. Zwar gibt es sie, die
Kommunalpolitiker*innen, mit Baby im
Rat(haus). Und es gibt auch sie: Beispiele,
wie Kommunen Vereinbarkeit ermdglichen.
Aber das reicht nicht. Denn: Uberholte Ste-
reotype, endlose Sitzungen, fehlende Kin-
derbetreuung und Arbeitswochen von 60
Stunden bleiben der Normalfall. Ehrenamt-
liche Biirgermeister*innen haben zudem
keinen Anspruch auf Elternzeit, die soziale
Absicherung bleibt schwach. So wird Enga-
gement nicht nur zeitlich, sondern auch
existenziell riskant. Wer wagt da noch den
Schritt in eine kommunale Spitzenposition
- gerade in der Rushhour des Lebens?

Die Pandemie hat gezeigt: Frauen
fehlen, aber Lésungen sind méglich

In der Pandemie wurde die Belastung
nochmals deutlicher: Familien standen
unter enormem Druck - und es wurde
offensichtlich, wie wenige Menschen mit
Care-Verantwortung in politischen Amtern
vertreten sind, allen voran

ELTERN-
ZEIT |
N B
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Frauen.Rdtetagtenin Sporthallen, Gremien
konnten nur verkleinert zusammentreten,
Abldufebrachen zusammen. Und eswurden
Pairing-Modelle erprobt, einzelne Bundes-
ldnder ermoglichten digitale Sitzungen.
Was zuvor alsnicht machbar galt, ging plotz-
lich doch.

Daten und Austausch sind wichtig,
damit sich etwas dndert

Obund wie haben sich Kommunen dadurch
verdndert? DieseFragewarimHelene Weber-
Kolleg Anstofd fiir die Studie ,,Mit Kind in
die Politik - Gute Praktiken fiir einebessere
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und kom-
munalpolitischem Ehrenamt“. Fazit: Ver-
dnderung ist moglich, wenn der politische
Wille da ist. Doch belastbare Daten fehlen,
gute Praktikenbleiben Einzelfille. Wieviele
Ratsmitglieder oder Biirgermeister*innen
in Deutschland haben Kinder? In welcher
Altersphase machen sie Politik? Jede Kom-
mune oder jedes Land erhebt anders - oder
gar nicht. Doch Daten sind wichtig, um

10-PUNKTE-
| KATALOG

60-STUNDEN-WOCHE

CECILE
WEIDHOFER

Director Politik &
Internationales bei der
Europaischen Akademie
far Frauen in Politik und
Wirtschaft Berlin (EAF)

Bedarfesichtbar zumachen, Entwicklungen
nachzuvollziehen und politische Mafinah-
men gezielt gestalten zukdnnen. Vereinbar-
keit bleibt so Privatsache - und strukturelle
Probleme werden unsichtbar.

Von EinzelmaBnahmen zu Standards

Wir haben auch gesehen: Es gibt viele gute
Ideen. Manche Kommunen erstatten Kin-
derbetreuungskosten, andere reduzieren
den Umfang von Sitzungsunterlagen. Wie-
der andererichten Eltern-Kind-Zimmer ein,
begrenzen Ratssitzungen aufzwei Stunden,
eine digitale Teilnahme ist moglich, oder
es gibt Kinderbetreuung. Elternnetzwerke
in Réten und Parteien stdrken ihre Mit-
glieder und treiben Verdnderungen voran.
Doch dieses Wissenbleibt meist vor Ort. Jede
Kommune und jedes Bundesland entwickelt
eigene Losungen. Die Ansdtze miissten ver-
stetigt, rechtlich verankert und systema-
tisch verbreitet werden. Es gibt noch keinen
verbindlichen Rahmen - der ,10-Punkte-
Katalog” fiir Vereinbarkeit in der Kommu-
nalpolitik existiert (noch) nicht. Wertvolle

Foto: Photothek/ Trutschel



Erfahrungen gehen verloren, Hiirden blei-
ben, Engagement wird nicht planbarer. Bis
2027 wollen wir auf www.frauen-vielfalt-
politik.de méglichst viele gute Beispiele
systematisch aufbereiten. Dennoch dndert
das nichts daran: Kommunalpolitik bleibt
zeitintensiv, anspruchsvoll und besonders
fir Frauen herausfordernd.

Offentlicher Blick und
persénliche Belastung

Birgermeister*innen stehen bei
Familienplanungunter starker Beob-
achtung - besonders Frauen Jede
Entscheidung wird kommentiert: ob
und wie lange Elternzeit genommen
wird, ob auf Mutterschutz verzichtet
wird oder nicht, wie oft das Baby im
Rathaus oder bei Terminen dabei
ist. Was fiir andere private Lebens-
entscheidungen sind, wird im politi-
schen Amt zur 6ffentlichen Debatte.
Das setzt unter Druck - und kann
gerade Politiker*innen abschrecken,
tuberhaupt politische Verantwortung zu
tubernehmen. Stattdessen braucht es mehr
Gelassenheit und Unterstiitzung - auch fiir
Manner: Wenn hauptamtliche Blirgermeis-
ter eine kurze Elternzeit nehmen, werden
sie oft kritisiert - zu wenig, nicht der Rede
wert. Doch auch Manner sind von Stereoty-
pen und Erwartungen betroffen, und es ist
alles andere als selbstverstandlich, diese
Rolle sichtbar zu leben.

Rechtliche und finanzielle
Rahmenbedingungen:
»Es geht nicht“ reicht nicht

Zusétzlich fehlt Wissen tiber rechtliche Rah-
menbedingungen fiir Biirgermeister*innen
und ehrenamtliche Politiker*innen, wie
Mutterschutz und Elternzeit. Noch immer
miissen Blirgermeister*innen ihre Anspri-
che selbst erkdmpfen. Wer hochste Ver-
antwortung fiir eine Kommune tragt, wird
oft allein gelassen. Jiingst das Beispiel von
Claudia Alfons zum Thema Mutterschutz.

Zum Download
der Studie

Weidhofer, Cécile; Walchshausl, Dorothea; Friedrich, Sarah (2023):
Mit Kind in die Politik. Gute Praktiken fur die Vereinbarkeit von
Familie, Beruf und kommunalpolitischem Ehrenamt. EAF Berlin.

Oder Cathrin Wohrle, hauptamtliche Bir-
germeisterin in Baden-Wiirttemberg, die
die Moglichkeit einer Teilzeitregelung
zweifach rechtlich priifen liefl. Die erste
Reaktion war: ,,Es geht nicht.“ Doch sie hat
nicht aufgegeben, eine Anderung der Rege-
lung wurde veranlasst. Damit hat sie den
Weg fiir andere geebnet. Solche individuel-
len Kampfe sind wichtig, doch sie reichen
nicht aus, um nachhaltig Verdnderungen
zu bewirken.

Lveranderung

1st moglich, wenn
der politische Wille

da ist.*

Und es braucht Ressourcen. Raten fehlen
beispielsweise oft die finanziellen Mittel,
um Technik und Ausstattung anzupassen,
etwa fiir digitale Sitzungen. Kommunen
diirfen nicht allein gelassen werden, wenn
sie neue Zugange schaffen und Vereinbar-
keit aktiv fordern wollen.

Gute Losungen entstehen oft dort, wo Rats-
mitglieder oder Blirgermeister*innen das
Thema Vereinbarkeit selbst vorleben oder
unmittelbar davon betroffen sind. Doch
genau diese Vorbilder sind selten - ein
Dilemma. Da, wo Vereinbarkeit sichtbar vor-
gelebtwird, fithlen sich Menschen ermutigt,
dassesmoglichist. Aber: Solange die Struk-
turen nicht besser werden, schrecken viele
davor zurick, sich Giberhaupt auf ein Amt
einzulassen.

Was also ist zu tun?

Eine bessere Vereinbarkeit von Familie,
Beruf und Mandat braucht beides: Men-
schen, die sie vorleben, und Rahmenbedin-
gungen, die sie ermdglichen. Vorbilder und
moderne Strukturen, die Flexibilitat, Ver-
lasslichkeitund Schutzbieten - vom Mutter-
schutzbiszu Vertretungsregelungen. Und es
braucht kulturelles Umdenken: Politik darf
nicht linger mit permanenter Uberlastung
gleichgesetzt werden. Denn es ist nicht nur
das Bild vom Biirgermeisteramt als
24/7-Prasenzjob, das iberholt ist.
Auch die tatsichliche Fiille an Auf-
gaben muss auf den Priifstand. Wel-
che Aufgabenkonnenandersverteilt
oder effizienter organisiert werden?
Was bremst, was fordert? Nur wenn
diese Fragen gestellt werden, ent-
steht eine Politik, die tragfahig und
zukunftsfahigist.

Vereinbarkeit darf kein Lippen-

bekenntnis bleiben. Kommunal-
politiker*innen stemmen heute schon viel
und treiben Verdnderungen voran - doch
sie konnen die strukturellen Probleme
nicht allein l6sen. Wenn Demokratie vor
Ort zukunftsfihig bleiben soll, miissen
Landtage, Bundestag, Spitzenverbdnde,
Unternehmen und Zivilgesellschaft ihren
Teil beitragen. Wahrend die Wirtschaft
langst auf New Work, Vielfalt und flexible
Modelle setzt, darf Politik nicht im Gestern
verharren. Gerade die Kommunalpolitik,
Fundament unserer Demokratie, muss vor-
angehen. Wirwissen, was zu tunist. Wir wis-
sen, dass es geht. Jetzt braucht es den Mut,
endlich zu handeln.
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VEREINBARKEIT

Wenn zwei

Burgermeister*innen

Eltern werden

VON JESSICA LANG, BURGERMEISTERIN VON MAULBURG UND
PHILIPP LOTTER, BURGERMEISTER VON HAUSEN IM WIESENTAL

Jessica Lang und Philipp Lotter sind seit Juni
2025 Eltern einer gemeinsamen Tochter. Sie
berichten tiber Chancen, Hiirden und ihre
Erfahrungen als Biirgermeisterpaar mit Kind.

Biirgermeisterin und Mutter -
ein Widerspruch?

,Was machen wir, wenn wir Sie als Biirger-
meisterin wahlen und Sie sollten schwan-
ger werden?“ - diese Frage begegnete mir
im Wahlkampf 2023/2024 nicht nur einmal.
Eine Frage, die sich einer meiner mdnnlichen
Mitbewerber niemals hétte stellen miissen.

Dass diese Situation schon ein Jahr spater
Realitdt werden wiirde, damit hatte ich selbst
nicht gerechnet. Meine Schwangerschaft war
keineswegs Teil des ,,Amtsplans” Doch fir
mich stand fest: Keine Berufung darf Einfluss
auf die Familienplanung haben. Nahezujeder
Arbeitgeber schreibt sich die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie grof} auf die Fahnen -
doch wo wird sie tatsdchlich gelebt?

Es braucht nicht nur die richtigen Rahmen-
bedingungen seitens des Arbeitgebers. Es
brauchtauch ein gesellschaftliches Verstand-
nis dafiir, dass Frauen unabhangig von ihrer
,Rolle als Frau‘ ihren Beruf austiben kdnnen.
Dass es keinen Unterschied macht, ob eine
Frau oder ein Mann in einer Fithrungsposi-
tion Verantwortung tragt.

Mit der Verkiindung meiner Schwangerschaft
wurden die Stimmen laut. Ich erhielt viel
Zuspruch - doch ebenso kamen Zweifel auf:
,Mit einem Kind dieses Amt ausiiben? Das
kann nicht funktionieren.”“ Solche Stimmen
stehen im klaren Widerspruch zu unserem
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Anspruch auf eine moderne, gleichberech-
tigte Gesellschaft.

Ich bin iberzeugt: Gerade die Frage der Ver-
einbarkeit von Familie und Berufist einerder
Griinde, weshalb so wenige Frauen den Weg
an die Spitze der Kommunalpolitik finden.
Und genau hier mochte ich ein Zeichen set-

zen: Ja, es ist herausfordernd, Blrgermeiste-
rin und Mutter zu sein. Aber es ist moglich
- mit klaren Priorititen, einem verldsslichen
Umfeld und der Uberzeugung, dass Gleichbe-
rechtigung nicht nur ein Schlagwort sein darf,
sondern gelebt werden muss.

Ich hatte zudem das grofle Glick, eine
gesunde und komplikationsfreie Schwan-

gerschaft zu erleben. Den Mutterschutz
von sechs Wochen vor der Geburt habe ich
bewusst nicht in Anspruch genommen -
lediglich die acht Wochen danach. Seit Sep-
tember bin ich wieder zuriick im Amt. Fir
die Umstdnde, ein gesundes Kind und eine
unterstiitzende Familie zu haben, bin ich
sehr dankbar. Ebenso schétzeich, dass meine
Abwesenheitim Rathaus so reibungslos tiber-
briickt werden konnte - dank einer starken
Verwaltung und dem Verstandnis insbeson-
dere im Gemeinderat.

Philipp Lotter:
Manner vs. Frauen im
Biirgermeisterwahlkampf

Wenn ich auf meinen Wahlkampf 2023
zurlickblicke, fallt mir eine Szene besonders
ein. Damals war ich 35 Jahre alt, unverheira-
tet und kinderlos. Ein Biirger sagte zu mir:
,Dann sind Sie die richtige Wahl fiir unsere
Gemeinde. Sie kénnen Ihre ganze Kraftin die
Arbeit stecken und werden nicht durch eine
Familie abgelenkt.“ Dieser Satz hat mich bis
heute nicht losgelassen. Wéhrend Jessica im
Wahlkampf mit Fragen nach Kinderwunsch



und Vereinbarkeit konfrontiert wurde, wurde
mir mein Familienstand als Vorteil ausge-
legt. Ich musste mich nie rechtfertigen - im
Gegenteil, mir wurde unterstellt, gerade des-
halb ,,besser geeignet” fiir das Amt zu sein.

Zwischen Rathaus und Wickeltisch

Seit der Geburt unserer Tochter im Juni 2025
hat sich unser Alltag stark verdandert. Als
Bilirgermeister*innen zweier Gemeinden und
frischgebackene Eltern mussten Jessica und
ich lernen, Familie und Amt gleichzeitig zu
meistern. Wahrend Jessica nach acht Wochen
Mutterschutz wieder ins Amt zurtickkehrte,
habeichim Anschluss Elternzeit genommen.

Von Anfang an war uns wichtig, diese ersten
Monate bewusst gemeinsam zu gestalten. Ich
wollte Zeit mit unserer Tochter verbringen,
die Bindung zu ihr aufbauen und gleichzei-
tig meiner Verantwortung im Amt gerecht
werden. Dafiir war viel Abstimmung notig
- sowohl zwischen uns als Paar als auch mit
Verwaltung und Gremien. Die Resonanz
aus unseren Gemeinden war tiberwaltigend
positiv: Birger*innen, Kolleg*innen und Mit-

arbeitende zeigten Verstandnis und
Unterstitzung.

Vereinbarkeit und Vorbilder

Die grofiten Herausforderungen

kommen jetzt, wenn wir beide wieder
vollstandigim Amt sind. Termine, Sitzun-
gen und Aufgaben miissen wir gut koor-
dinieren, und nicht jeder berufliche Termin
lasstsichwahrnehmen - zumindestim ersten
Jahr. Dabei zeigt sich, wie wichtig ein starkes
Team in der Verwaltung und das Verstandnis
unserer Familien sind.

Jessica Lang und Philipp Lotter:
Zwei Stimmen, die Wandel leben

Wir mochten mit unserer Situation deutlich
machen: Familie und Beruflassen sich verein-
baren - auch in Spitzenpositionen der Kom-
munalpolitik. Mutterschaft und Vaterschaft
gehoren aktiv gelebt, Verantwortung im Amt
gleichzeitig Ubernommen. Wir hoffen, dass
unsere Erfahrungen anderen Mut machen,

Rollenbilder aufzubre-

chen und auch als Mann

die Elternrolle ernst-

haft wahrzunehmen.

Gleichzeitig verdeutlicht

unsere Erfahrung, dass

gesetzliche Rahmenbedingun-

gen verbessert werden miissen,

um echte Gleichberechtigung zu

ermoglichen - von finanzieller Absi-

cherungbishin zur organisatorischen Entlas-
tung kleinerer Gemeinden.

Als Vorsitzender beziehungsweise stellver-
tretende Vorsitzende und Kassiererin des
Verbandes der Baden-Wiirttembergischen
Biirgermeister und Blrgermeisterinnen -
Kreisverband Lorrach setzen wir uns auch
iber unsere eigenen Gemeinden hinaus fiir
einen modernen Fiithrungsstil und eine fami-
lienfreundliche Kommunalpolitik ein. Wir
mochten damit ein gutes Vorbild fiir junge
Biirgermeister*innen sein und zeigen, dass
Verdnderung moglich ist,wenn Gleichberech-
tigung aktiv gelebt wird.

ANZEIGE

BUrgermeister*in ist man
mit Leib und Seele, warum
dann nicht auch das
BUrgermeister*in-Sein auf
der Brust tragen?

FUrs Amt braucht man nicht
nur KostUm oder Anzug,
sondern auch mal einen
coolen Hoodie, ein schickes
T-Shirt oder eine Base-Cap.

NJB-SHOP.MYSPREADSHOP.DE

Willkommen im NJB-Shop.
Schau doch mal vorbei und finde dein Produkt.

GERME\STER*\NNEN

Oy 410
[=]

JUNGE BUR
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Update der
Rollenbilder

Ein personlicher Blick auf
Vereinbarkeit im Amt

,»Dass Frauen politische

VON DR. CLAUDIA ALFONS, “Vemntwortung
OBERBURGERMEISTERIN VON LINDAU tibernehmen und
gleichzeitig Familie

leben, sollte langst

UPDATE DER selbstverstc'indl;'ch s"ez'n
ROLLENBILDER - genauso wie Vater

WIRD INSTALLIERT...
////// A

in Elternzeit an der
Rathausspitze.

blirgermeisterin ihr Amt

S A S i e

ausiibt,istnoch immer stark

B 1

— mannlich gepragt - wasnicht
7 R .

verwunderlich ist, beli nur

10 Prozent Biirgermeisterin-

nen. Wenn eine Biirgermeisterin ein Kind

bekommt, irritiert das viele erstmal - weil sie es nicht
gewohnt sind. Dabeisollte esldngst selbstverstandlich sein,
dass Frauen politische Verantwortung iibernehmen und
gleichzeitig Familie leben.

Unsere Gesellschaft braucht ein Update der Rollenbilder.
Dass eine Frau ein kommunales Spitzenamt ausiibt, muss
genauso normal sein wie die Tatsache, dass dazu auch
Familie gehort. Das gilt auch fiir Viter an der Rathaus-
spitze, die Elternzeit nehmen - wie die OB-Kollegen aus
Aalen, Freiburg oder Hannover, die hier mit gutem Beispiel
vorangehen. Sollen mehr junge Frauen und Mdnner poli-
tisch Verantwortung ibernehmen, miissen wir ihnen die
Moéglichkeit geben, beides zu leben - Amt und Kind. Dafiir
braucht es Geduld mit gesellschaftlichen Erwartungenund
den personlichen Mut, sich nicht aufhalten zu lassen. Nur
sokonnenwirdastradierte Bild des,,Stadt-/Gemeindeober-
haupts” weiterentwickeln - was sicherlich auch erfrischend
auf unsere Demokratie wirkt.

Wennwir einkinderfreundliches Land sein wollen, miissen
wirauchinder Politik zeigen, dass Kinder willkommen sind.
Schon aus demografischen Griinden brauchen wir Kinder
- und dafiir eine konstruktivere Haltung gegeniiber Miit-
tern und Vatern. Nur so funktioniert unser System - auch
volkswirtschaftlich.

Ob man Familie und Amt vereinbaren will, ist eine per-
sonliche Entscheidung. Wenn ja, ist es eine Frage der
Organisation und der Unterstiitzung durch das Umfeld.
Bei uns zu Hause ist der Alltag so organisiert, dass es
auf mich zur Not nicht ankommt. Mein Mann ist in
Elternzeit und kimmert sich, auch wenn die Kinder
krank sind oder die Kita geschlossen. Denn Biirger*-
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Das Bild, wie eine Ober- innen durfen er-

warten, dass ich
meiner Verantwortung fiir die Stadt gerecht werde - aber
nicht, dass sie mein Privatleben mitgestalten.

Der wichtigste Hebel im Amt ist die Selbstorganisation. Als
Oberbiirgermeisterin entscheide ich, welche Termine ich
wahrnehme und oftmals auch wann; ebenso konnte ich
beschlieflen, mein Baby die ersten Monate fast iiberall-
hin mitzunehmen. Entscheidend ist, dass alle relevanten
Termine Platz finden. Diese Freiheit ist ein grofler Vorteil
gegentber klassischen Arbeitsmodellen mit festen Zeiten.
Zumanchen gesellschaftlichen Terminen am Wochenende
nehme ich meine Kinder zum Beispiel auch mit. Nattrlich
bleibt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie dennoch eine
Herausforderung - aber das gilt fiir jeden Job.

Klar ist auch: Es gibt kein ,,richtiges” Familienmodell fir
FrauenimBiirgermeisteramt. Ein Kind istzu wenig, mehrere
sind zuviel, Kinderlose gelten als Karrierefrauen, Alleinste-
hendealsunvollstdndig - es gibt fiiralles Klischees. Da hilft
esnur, den eigenen Weg zu finden und dazu zu stehen.

Bei der Geburt meines jingsten Kindes war mir wichtig,
dass mein Stimmrecht auch im Mutterschutz erhalten
bleibt. Denn das Gesetz sieht vor, dass ich als Frau in dieser
Zeitkeine Amtsgeschdfte flihren undim Stadtrat nochnicht
einmal mitstimmen darf - selbst wenn ich es mochte. Flir
eine gewdhlte Mandatstrdgerin ist das ein Dilemma. Ich
finde: Wer Verantwortung tragt, sollte selbst entscheiden
diirfen, obund wie siein solchen Situationen ausgetibt wird.

Deshalblief} ich ein Rechtsgutachten erstellen und wandte
mich an das Bayerische Innenministerium. Mit Erfolg: Der
Minister bestdtigte - Frauen sollen selbst entscheiden dir-
fen, ob sie im Mutterschutz weiter Verantwortung tragen
mochten, und unterstiitzt nun unsere parteiiibergreifende
Initiative, Bavariaruft!“firmehrFrauenindenRathidusern
und Réten bei der Kommunalwahl 2026.



Gemeinsam gegen
Hass und Gewalt
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Zeit fur die

Verantwortung
fur die Stadt .

VON MARLO KRATZKE,
BURGERMEISTER VON RONNENBERG

Elternzeit und Biirgermeisteramt, passt das
zusammen? Fiir viele klingt das ungewohn-
lich. Schlieflich tragt ein Blirgermeister Ver-
antwortung fiir eine ganze Stadt und steht
dauernd in der Offentlichkeit. Doch wenn
Politik ndher an den Lebensrealitdten der
Menschen sein soll, miissen auch Fithrungs-
krafte in der Kommunalpolitik zeigen, dass
Familie und Amt vereinbar sind.

Ich habe diese Erfahrung selbst gemacht,
als ich 2021 mit 29 Jahren in Ronnenberg
gewahlt wurde. Zundchst verzichtete ich
bei der Geburt meines Sohnes bewusst auf
Elternzeit, um Strukturen in der Verwal-
tung zu ordnen und Projekte auf den Weg zu
bringen. Spéter, als es sich richtig anfiihlte,
beantragte ich Elternzeit. Verwaltungsaus-
schuss und Rat stimmten zu, im Rat gab es
sogar fraktionsibergreifend Beifall. Dieser
Momenthat michbewegt, weil er zeigte, dass
die Vereinbarkeit von Familie und Amt auch
politisch unterstiitzt werden kann.

Elternzeit bedeutet jedoch nicht, dass Ver-
antwortung endet. Die Themen im Rathaus
laufen weiter, rechtlich und 6ffentlich bleibt
sie beim Biirgermeister. Auch im Alltag bin
ich Ansprechpartner. Obim Supermarkt oder
beim Spaziergang mit den Hunden, Blirgerin-
nen und Biirger sprechen mich an, bringen
Anliegen vor, und selbstverstandlich nehme
ich diese auf. Biirgermeister ist man immer,
auchin der Elternzeit.

Gerade deshalb braucht es ein neues Ver-
standnis von Fithrung. Wer Verantwortung
trdgt, muss zeigen diirfen, dass Familie
denselben Stellenwert hat. Wenn Biirger-
meisterinnen und Biirgermeister Elternzeit
nehmen, senden sie ein klares Signal: Verein-
barkeitistmoglich. Und sie machen deutlich,
dass Elternzeit nicht nur Miittern zusteht.

Noch immer erleben viele Véter, dass Eltern-

zeitkritischbedugtwird. Infriheren Jobs war
esauch firmich keineswegs selbstverstand-
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Kinder,

2

lich, dass mannliche Kollegen Elternzeit
nehmen. Solche Muster miissen wir durch-
brechen.

Die Politik kann dazu beitragen: durch kla-
rere gesetzliche Regelungen fiir Elternzeit
von Hauptverwaltungsbeamten, durch Ver-
waltungsstrukturen, die Projekte auch wah-
rend der Abwesenheit weiterlaufen lassen,
und durch eine gesellschaftliche Haltung,
die Elternzeit in Fihrungspositionen als
Starke versteht.

Nattrlich gibt es auch kritische Stimmen.
Nichtallefandenesgut, dass ein Biirgermeis-
ter Elternzeit nimmt. Aber Verdnderungen
beginnen selten ohne Widerspruch. Wenn
wir eine moderne Gesellschaft wollen, in
der Gleichberechtigung selbstverstandlich
ist, dann miissen wir diese Zeichen setzen.

Meine Kinder sind heute drei und finf
Jahre alt. Diese Zeit mit thnen wird nicht
zurickkommen, und ich bereue keine
Minute, die ich mir dafiir genom-

men habe. Elternzeit im Bir-
germeisteramt ist mehr
alseinepersonliche

Entscheidung.

Sie ist ein Signal:

Verantwortung

ist vielfaltig,und

wirmiissen Rah-

menbedingungen

schaffen, die das

auch ermoglichen.

5,
NIV

EQrgermeister mit Sohn
eim Besuch von Borussia Empelde

., Elternzeit im
Biirgermeisteramt
ist mehr als eine
personliche
Entscheidung.

Sie ist ein Signal:
Verantwortung

ist vielfaltig.”

A UL

Wahrend der Elternzeit

Fotos: privat
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Vereinbarkeit
imAmt:
Was wirklich hilft

Was ist Vereinbarkeit? Kurz gesagt bedeutet es, Rahmenbe-
dingungen fiir eine Arbeitskultur zu schaffen, in der Beruf
und Familie gleichzeitig gelingen, planbar, rechtssicher und
ohne permanente Uberlastung.

Ich bin Nina Lopez Steller, zweifache Mutter und IHK-zerti-

fizierte Vereinbarkeitsmanagerin. Ichhabe mich zur Verein-

barkeitsmanagerin ausbilden lassen, weil ich in der Praxis
immer wieder erlebe, dassnicht
Kinder, Pflege oder Ehren-
amt die Ausiibung des Berufs
verhindern, sondern fehlende
flexible Rahmenbedingungen.
Vereinbarkeit ist die Grund-
lage, Aufgaben dauerhaft gut
zu erfillen.

Im Arbeitsleben braucht es vier

Elemente:  kontinuierlichen

Austausch Uber Bedarfe, fle-

xible Rahmenbedingungen,

verldssliche Angebote und eine
wertschédtzende Kultur. Auch fir Birgermeister*innen ist
dasessenziell,umdie Arbeitim Amtalltagsnah und rechtssi-
cherzuorganisieren. Nichtalles geht tiber Nacht. Vieles ldsst
sich jedoch sofort anstofien. Im Folgenden einige Mafinah-
men, die sich kurzfristig umsetzen lassen:

Setzen Sie feste Zeitfenster
und verdffentlichen Sie frithzeitig Jahres- und Quartals-
kalender. Abendtermine bleiben moglich, sollten aber die
Ausnahme sein. Begriinden Sie Ausnahmen transparent
undbevorzugen Sie familienfreundliche Anfangs-und End-
zeiten. Straffen Sie Agenden, versenden Sie Infos vorab und
reservieren Sie Prasenz fiir Entscheidungen. So sinken Ad-
hoc-Termine und die notwendige Betreuungszeit.

Verankern Sie Zuschaltung in
Geschaftsordnungen, mit gleichwertigem Rede-, Antrags-
und Stimmrecht. Standardisieren Sie Technik, Support und
Einwahlprozesse. Eine Notfallzuschaltung bei Betreuungs-
ausfall stellt Handlungsfiahigkeit sicher und spart Wege.

NINA
LOPEZ STELLER

IHK-zertifizierte
Vereinbarkeitsmanagerin

@leben_statt_
funktionieren

nina-lopez-steller

Bieten Sie qualifizierte, zentral buch-
bare Betreuung zu politischen Terminen an. Richten Sie
Spiel- und Stillrdume an Hauptstandorten ein und benen-
nen Sieklare Ansprechstellen fiir Kinderbetreuungsthemen.
Wenn Reisen notwendigsind, ermdglichen Sie Betreuungam
Zielort.

Erlauben Sie das Mitbringen von Kin-
dern in Ausnahmeféllen. Schaffen Sie ruhige Zonen und
sichere Spielecken in Hérweite. Kooperieren Sie mit Kitas
und flexiblen Kurzzeitangeboten am Standort.

Priifen Sie Tandems und klare
Vertretungen. Legen Sie Aufgaben, Ubergaben und Erreich-
barkeiten transparent fest, wo es rechtlich zuldssig ist.

Erstatten Sie Mehraufwand konsequent
(Betreuung aufierhalb der Regelzeiten, Fahrt-und Ubernach-
tungskosten). Wickeln Sie die Verfahren vollstandig digital ab.

Kommunizieren Sie Angebote,
Prozesse und Kontakte intern aktiv und regelmafiig. Blofles
Biindeln gentigt nicht. Fordern Sie Eltern- und Care-Netz-
werke und holen Sie strukturiert Feedback ein. Fiithrungs-
krafteleben familienfreundliche Zeiten und Nutzung vor.

Stellen Sie einen kompak-
ten Elternleitfaden bereit. Fiithren Sie jdhrlich einen kurzen
Vereinbarkeits-Check durch und leiten Sie Mafinahmen ab.

Vereinbarkeit im Amt kann gelingen, wenn Austausch, fle-
xible Rahmenbedingungen, verldssliche Angebote und eine
wertschatzende Kultur zusammenkommen. Planbare Zei-
ten, klare Prozesse und tragfdhige Hybridformate starken
Teilhabe, halten Teams gesund, senken Burnout-Risiken
und verbessern Entscheidungen. Das setzt ein klares Signal:
Familienlebenist mit verantwortungsvollen Amternvereinbar.

Wenn Siebeider Umsetzung Unterstiitzung wiinschen, errei-
chen Siemich iiber die oben aufgefiihrten Kontaktdaten.
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Wer Familie und Politik
vereinen will, darf nicht an
alten Strukturen scheitern.

Alle, die Vereinbarkeit zwischen Sorgearbeit
und Berufleben, kennen die Herausforderun-
gen des Alltags. Als Mutter von drei Kindern
weif} ich sehr genau, dass man dabei selten
den eigenen Ansprichen gentigt - und auch
manches Mal nicht denen von aufen.

Fiir politisch engagierte Menschen in der
Familienphase kommt noch eine weitere
Herausforderung hinzu: die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie - und Engagement.
Besonders in der Kommunalpolitik, wo vieles
ehrenamtlich geschieht, ist das eine enorme
Belastung.

Fakt ist: Menschen mit familidren Verpflich-
tungen - insbesondere Frauen - sind in der
Kommunalpolitik deutlich unterreprdsen-
tiert. Frauen leisten nach wie vor den Grofiteil
der Sorgearbeit. Thre Perspektiven fehlen oft
in politischen Entscheidungen - dabei sind
sie unverzichtbar. Gleichzeitig steigt auch bei
jungen Mannern das Bedurfnis nach echter
Vereinbarkeit.

Politisches Engagement kostet Zeit, beno-
tigt Bildung und erfordert hufig finanzielle
Mittel - wird aber oft nur gering vergiitet. Fiir
Selbststandige oder Beschiftigte in Teilzeit
kann das ein echtes Hindernis sein. Ehren-
amtliche Blirgermeisterinnen und Biirger-
meister haben zum Beispiel keinen Anspruch
auf Elternzeit.
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Zudem spielt die politische Kultur eine grof3e
Rolle. Engagement findet oft abends statt
- dann, wenn zu Hause die Kinder ins Bett
gebracht werden. Viele Sitzungen dauern bis
spatindie Nacht. Und nicht selten sind es ein-
gespielte Routinen und informelle Treffen,
oft in rein méannlich gepragten Netzwerken,
die tiber den Zugang zu Macht und Positionen
entscheiden. Diese Strukturen habeich selbst
erlebt - und sie wirken bis heute.

,,Menschen

mit familidiren
Verpflichtungen - vor
allem Frauen - sindin
der Kommunalpolitik

unterreprdsentiert.
Ihre Perspektiven

fehlen - dabei sind sie

unverzichtbar.*

Frauen werden in politischen Debatten hdu-
figer unterbrochen, ihre Beitrdge weniger
ernst genommen. Klischees, Sexismus und
Respektlosigkeit sind leider keine Ausnah-
men. Und die zunehmende Gewalt gegen
Mandatstrdgerinnen schreckt zusatzlich ab
- viele ziehen sich zurlick oder kandidieren
gar nicht erst.

Alldasfiihrt dazu, dass sich viele erst nach der
Familienphase oder gar im Ruhestand enga-
gieren. Doch Demokratie lebt davon, dass
sie alle Generationen und Lebensrealitdten
abbildet - auch die von Eltern mit kleinen
Kindern.

Ein hoherer Frauenanteil sorgt nachweislich
fiir eine andere politische Kultur: kooperati-
ver, inklusiver, l16sungsorientierter. Deshalb
missen wir die Bedingungen fiir politisches
Engagement verbessern - strukturell, kultu-
rell und finanziell.

Es gibt ermutigende Ansdtze. Einige Kom-
munen haben bereits feste Schlusszeiten
fiir Sitzungen eingefiihrt oder die Redezei-
ten begrenzt, um die Gremienarbeit fami-
lienfreundlicher zu gestalten. Andere bie-
ten Eltern-Kind-Rdume oder kommunale
Kinderbetreuung wahrend der Sitzungen
an - etwa in Magdeburg, wo ein eigenes
Eltern-Kind-Zimmer zur Verfiigung steht.
Einheitliche und faire Aufwandsentschadi-
gungen konnen ebenfalls helfen, finanzielle
Hurden abzubauen. Und Netzwerke bieten
Raum fiir Austausch, Inspiration und stra-
tegische Unterstiitzung - insbesondere fiir
Frauen, die neu in die Politik einsteigen.

Auch auf Bundesebene wird gehandelt: Das
BMBFSF] fordert gezielt Projekte zur Stdr-
kung der politischen Teilhabe von Frauen in
der Kommunalpolitik. Der Helene-Weber-
Preis etwa wiirdigt herausragende kommu-
nalpolitische Leistungen von Frauen und
macht Vorbilder sichtbar. Im Aktionspro-
gramm ,, Kommune - Frauen in die Politik!“
wurden iiber 400 Einsteigerinnen durch ein
bundesweites Mentoring-Programm beglei-
tet - viele davon parteilos. Das zeigt, wie
wichtig tiberparteiliche und niedrigschwel-
lige Angebote sind. Das aktuelle Projekt
,Frauen. Vielfalt. Politik. Demokratie vor Ort



,,Demokratie lebt
davon, dass sie alle
Lebensrealitdten
gestalten®, das in Zusam- abbildet - auch die Familie, Berufund Ehren-  Gleichstellung. Ein Paritdtsgesetz konnte ein
menarbeit mit der EAF El . k l . amt aktiv leben. Das Bild  weiterer Schritt sein, um Frauen und Manner
Berlin und dem Deut- von te?fn mit kleinen politischer Fihrung ist gleichermafieninder Politik zuvertreten. Ich
schen Landfrauenverband Kindern.* noch zu oft gepragt von  begriifle sehr, dass sich die Wahlrechtskom-

durchgefiihrt wird, legt
den Fokus auf landliche
Raume. Es starkt Kompetenzen, baut struk-
turelle Barrieren ab und férdert gezielt die
politische Reprdsentation von Frauen vor Ort.

Trotz dieser Fortschritte bleibt viel zu tun. Es
braucht ein gemeinsames Engagement aller
Ebenen - von Lindern und Kommunen iiber
die kommunalen Spitzenverbande bis hin
zu den Parteien selbst. Eine offene, respekt-
volle und zeiteffiziente Sitzungs- und Debat-
tenkultur muss ebenso selbstverstandlich
werden wie transparente und faire Nominie-
rungs- und Aufstellungsverfahren. Auch die
digitale Gremienarbeit sollte weiter ausge-
bautwerden - nicht nur, um Ablaufe effizien-
ter zu gestalten, sondern auch, um politische
Arbeit familienfreundlicher zu machen.

Wir brauchen mehr Respekt und echte Soli-
daritdt mitalljenen, die die Vereinbarkeit von

Uberholten Vorstellun-

gen. Eine Blirgermeisterin
mit Baby auf dem Arm, ein Blirgermeister in
Elternzeit - das passt fiir viele noch nicht ins
gangige Bild. Gerade deshalb brauchen wir
Vorbilder, die eine neue Normalitat sichtbar
machen.

Hinzu kommt: Die Arbeitsbelastung vieler
Biirgermeisterinnen und Biirgermeister ist
enorm. 60- bis 70-Stunden-Wochen, stindige
Erreichbarkeit, hoher Druck - auch in repra-
sentativen Funktionen - fihren oft dazu,
dass sich Menschen mit Familienpflichten
gar nicht erst bewerben. Diese strukturelle
Uberlastung macht das Amt unattraktivund
gefdhrdet die demokratische Teilhabe.

Auch die Parteien tragen Verantwortung.
Frauen miissen frithzeitig, kontinuierlich
und gezielt angesprochen und geférdert wer-
den. Esbraucht verbindliche Regelungen zur

mission weiter mit dieser Frage befasst. Wir
brauchen bundesweit eine offene und breite
Debatte dariiber -undichwill sie gerne fithren.

Denn das Ziel bleibt klar: Amt und Kind - das
muss zusammen maglich sein! Dafiir lohnt
es sich zu werben und zu kdmpfen!

KARIN
PRIEN

Bundesministerin fur
Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

BEVORES
KNALLT

UMGANG MIT POPULISMUS LERNEN

Hassrede und Hetze vergiften den gesellschaftlichen Dialog.
In unseren Workshops lernen Sie praxisnahe Strategien,

um populistischen Parolen im Alltag wirksam zu begegnen
und demokratische Werte selbstbewusst zu vertreten.

ANZEIGE
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BUrgermeister*in zu sein hei3t oft: rennen, um Uberall gleichzeitig zu sein - und doch nie ganz anzukommen.

,»,Mama, du bist nie zu Hause ...“ So oder dhnlich horen es
viele junge Blirgermeisterinnen von ihren Kindern - Sétze,
die mitten ins Herz treffen und die zentrale Herausforderung
ihres Amts in wenigen Worten zusammenfassen. Die Verein-
barkeit von kommunaler Verantwortung und Familieistnicht
nur eine Frage des Zeitmanagements, sondern ein komplexes
Spannungsfeld zwischen 6ffentlichen Erwartungen, Partner-
schaft und Kinderbetreuung.

Fiir junge Biirgermeister*innen ist das Amt eine Vollzeitauf-
gabe - daswissen sie spatestensdann, wenn die ersten Kinder
dasind. Unsere Befragunghat gezeigt, wasvielelangstahnten:
Wéhrendberufliche Belastungen,lange Sit-
zungen oder 6ffentliche Termine anstren-
gend sind, werden die privaten Konflikteals
weitausbelastender empfunden. Besonders
die Spannungen mit Partnern und Kindern
nehmen dabei eine herausragende Rolle ein
- sie sind der eigentliche Schmerzpunktim
Alltag. Ein Blirgermeister brachte esin der Befragung auf den
Punkt: ,DerJobist, egal wie man es dreht, familienfeindlich.“

Konflikte im familidren Umfeld sind nicht nur zahlreich, sie
wiegen auch schwer. Es sind die Kinder, die die Abwesenheit
ihrer Eltern am unmittelbarsten spliren. Ein Biirgermeister
berichtete, dass sein Sohn aus erster Ehe seit Kurzem nicht
mehr am Wochenende zu thm kommen moéchte, weil die Ter-
mine zuviel Zeitbeanspruchen. Solche Worte zuhoren - ,,Papa,
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~Papa, ich mochte nicht, dass
du weiter Burgermeister bist ...“

duhastnie Zeit fiir

mich® - trifft mit-

ten ins Herz. Sie

zeigen, dass nicht nur die Amtsinhaber*innen selbst, sondern
vor allem die Kinder die Belastung tragen.

Freundschaften verkiimmern, gemeinsame Freizeit wird
knapp, Erholung bleibt auf der Strecke. Viele Partner*innen
fihlensichalleingelassen, einige berichten sogar davon, dass
sie sich zeitweise wie Alleinerziehende fithlen. Paarzeit wird
zum seltenen Gut. Eine Blirgermeisterin fasste es schlicht
zusammen: ,,Zu wenig Zeit, um Freundschaften zu pflegen.
Zuwenig Zeit fir die Kinder, zu wenig Zeit als Paar.”

Doppelte Belastung fiir Frauen

Frauen stehen noch einmal unter einem besonderen Druck.
Sie berichten von einer ,,permanenten 6ffentlichen Beobach-
tung®, von Fragen, dieman Mdnnern sonie stellen wiirde, und
von Anfeindungen innerhalb der eigenen Familie. Besonders
schmerzhaft: Wenn Schwiegereltern oder Geschwister des
Partners Zweifel dauflern, ob die Kinder wegen des Amts zu
kurz kdmen. Gleichzeitigbleibt der ,Mental Load“ bestehen -
die innere Verantwortung fiir Familie und Haushalt, die auch
dann nicht verschwindet, wenn Partner und Grofleltern tat-
kraftig unterstiitzen.



,,Bei drei kleinen Kindern,
Teilzeitjob und Biirgermeisteramt

Eine ehrenamtliche Birger-
meisterin schildert es so:,,Bei
drei kleinen Kindern, Teil-
zeitjobund Biirgermeisteramt
ware das Amt ohne absolute
Unterstiitzung durch mei-
nen Mann und die Schwiegereltern nicht moglich gewesen.”
Andere erzdhlen von drastischen Rollenwechseln, in denen
plétzlich der Partner das gesamte Familienleben organisie-
ren musste, wahrend die Biirgermeisterin Abend fiir Abend
im Rathaus oder auf Terminen unterwegs war.

Zwischen Rathaus und Spielplatz

Manche versuchen pragmatische Lésungen zu finden: Kin-
der mit zu Veranstaltungen nehmen, dienstliche Termine als
Familienzeit nutzen oder die Ferien bewusst freihalten. Doch
die meisten sind sich einig - esbleibt ein stdndiger Balanceakt,
dernie ganzaufgeht. Der Druck der stdndigen Erreichbarkeit,
die Vielzahl an Abendterminen und die Erwartung, jederzeit
prasentzusein, lassen sich nur selten mit dem Rhythmus einer
Familie vereinbaren.

Ein Ergebnis, das aufriitteln muss

Die Befragung hat ein klares Bild ergeben: Die privaten Her-
ausforderungenjunger Biirgermeister*innen tibersteigen die
beruflichen Belastungen deutlich. Wahrend im Rathaus digi-
tale Tools und flexible Abldufe manches erleichtern kénnen,
16sen sie nicht die stdndige Doppelbelastung zwischen der
Verantwortung fiir die Stadt und der Verantwortung fiir die
eigene Familie.

Die Konsequenz ist ebenso einfach wie unbequem: Ohne ein
stabiles familidres Netzwerk, eine extrem asymmetrische
Aufgabenteilung ist dieses Amt fiir junge Eltern kaum zu

Der Mental Load bleibt:
Verantwortung fur die
Familie endet nicht an
der Rathaustur.

ware das Amt ohne absolute
Unterstiitzung durch meinen Mann
und die Schwiegereltern nicht
moglich gewesen.“

stemmen. ,Stadtoberhaupt zu sein
ist ein Fulltime-Job! Entweder
man hat den Partner dazu, der den
grofiten Teil der Familienarbeit
ubernimmt, oder es kann nicht
funktionie-
ren, reslimiert ein Biirgermeister.
Besonders fiir Frauen, dienochimmer 77/ 50772 151 €172
starke}: unter den Roller?erwart}ln- Fulltime- ]Ob.'“
gen leiden, bedeutet das eine zusatz-
liche Hiirde.

Wenn Kinder sich beklagen, dass man immer im Rathaus
und nie zu Hause sei, ist das nicht nur ein personliches
Drama. Es macht sichtbar, wie sehr die Familie das
Amt - ungefragt - mittragen muss und dabei zu oft
auch mitleidet.

Was sich andern miisste

Damit Blirgermeister*innen ihr Amt auch mit Kindern und
Familie vereinbaren kénnen, braucht es ein Umdenken. Struk-
turen miissen familienfreundlicher werden: weniger Pflicht-
termine am Abend, mehr digitale Formate, eine Kultur, die
Verfiigbarkeit nicht mit Leistungsfahigkeit verwechselt. Vor
allemaberbrauchtes eine politische Wertschdtzung, die klar-
stellt: Auch ein Biirgermeister oder eine Biirgermeisterin darf
Zeit fiir die Familie haben - ohne dass dies als Schwéche gilt.

Dann konnten Kinder vielleicht eines Tages selbstverstand-
lich sagen ,,Mein Papa ist Blirger-
meister -undimmer fir michda.

HENNING
WITZEL

VerbandsgeschaftsfUhrer
des Netzwerks Junge
BUrgermeisterfinnen

HINWEIS ZU DEN
ZITATEN:

Alle Aussagen im Beitrag
stammen aus der
anonymen Befragung, die
wir zu diesem Heft unter
den Burgermeistertinnen
durchgeflhrt haben. Selbst
auf direkte Nachfrage
wollte niemand, dass ein
namentliches Zitat oder
ein Beitrag mit Namen
veréffentlicht wird, wenn
der Fokus auf den kritischen
Aspekten von Vereinbarkeit
lag. Die anonymen
Ergebnisse zeigen jedoch
deutlich, dass diese
Herausforderungen real
und belastend sind. Das
verdeutlicht, wie sensibel
das Thema Vereinbarkeit
von Amt und Familie ist
und wie viel Druck viele in
ihrem Alltag spuren.

WIRKOMMUNALEN 3/25 23

»Stadtoberhaupt

Foto: Liesa Johannssen-Koppitz



VEREINBARKEIT

| -

-

Unsere
Forderungen

- Burgermeister*innen

" wunschen
;

Vereinbarkeit von
Amt und Familie - was
sich andern muss

Zwischen Rathaus und Kinderzimmer:
Wie wir die Vereinbarkeit verbessern konnen

VON HENNING WITZEL

Die Beitrdge in diesem Heft zeigen eines deutlich: Die Ver-
einbarkeitvon Amtund Familieistkein Randthema, sondern
eine zentrale Herausforderung, die weit tiber organisatori-
scheFragenhinausgeht.Flirvielejunge Biirgermeister*innen
gehoren lange Arbeitszeiten, stindige Erreichbarkeit und
die Erwartungen von Biirger*innen, Verwaltung und politi-
schem Umfeld zum Alltag. Die grofite Belastungliegtjedoch
nicht in den politischen Konflikten, sondern im familidren
Umfeld. Kinder und Partner*innen spiiren die Abwesenheit

unmittelbar - und zu oft bleibt die

: P Famili fderS ke.
,Vereinbarkeit ist Femtieautderstrecke

strukturelle Problem. Die Amtstatigkeitldsst sich kaum voll-
zeitgerecht auf Teilzeit reduzieren, Elternzeit wird formal
kaum gewdhrt,und die Erwartungen an standige Verfligbar-
keitbleibenbestehen. Ohne ein stabilesfamilidres Netzwerk
ist das Amt fiir junge Eltern kaum zu stemmen.

Vor diesem Hintergrund lassen sich einige zentrale Forde-
rungen ableiten:

Strukturelle Rahmenbedingungen:

Das Amtistein Vollzeitjob, der mitklassischen Teilzeit- oder

kelne ]OTZUCZte Fmge — Die bisherigen Erfahrungen zei- Elternzeitmodellen kaum vereinbar ist. Deshalb braucht es
sie ist eine politische gen, dassesnichtalleinumindivi-  klarerechtliche Rahmenbedingungen:
. . ¢ duelle Anpassungen geht. Flexible
Not we?’ldlgkel L. Arbeitszeiten, digitale Gremien- - Realistische Moglichkeiten fiir Teilzeit im Amt und

arbeit oder kreative Losungen im
Alltag - wie Kinder zu Terminen mitzunehmen oder Ferien
bewusst freizuhalten - helfen zwar, 16sen aber nicht das

Elternzeit fiir alle Amtsinhaber*innen, unabhingig vom
Geschlecht.
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- Ein verbindlicher Anspruch auf bezahlte Elternzeit fiir
Birgermeister*innen.

- Teilzeitmodelle, die tatsdchlich umsetzbar sind, etwa
durch Stellvertretungsregelungen oder digitale Arbeits-
formen.

- Verbindliche Leitlinien zur Sitzungskultur: feste End-
zeiten, Begrenzungnichtlicher Sitzungen und mehrdigi-
tale oder hybride Formate.

Kulturelle Veranderungen:

Nichtalles ist eine Frage von Paragrafen. Die politische Kul-
tur selbst entscheidet, ob Vereinbarkeit gelingt oder schei-
tert. Zu oft wird stdndige Verfiigbarkeit als Mafistab fiir
Leistungsfahigkeit gesehen - ein Signal, das junge Eltern
ausschliefit. Es braucht:

+Respekt, Verstandnis und politische Wertschdtzung fiir
familidre Verpflichtungen: Biirgermeister*innen dirfen
Familie und Kinder priorisieren, ohne dass dies als
Schwiche gilt.

- Eine offene, respektvolle und geschlechtergerechte
Debattenkulturin Gremien. Ein Ende informeller, mann-
lich gepragter Netzwerke, die Karrieren bestimmen und
junge Eltern auflen vor lassen.

- Sichtbare Vorbilder, die zeigen, dass Amt und Eltern-
schaft vereinbar sind.

Praktische Entlastung der Familien:

- Kommunale Kinderbetreuung wahrend Sitzungen,
Eltern-Kind-Zimmer in Rathdusern oder flexible Betreu-
ungsangebote fiir Abendtermine.

Netzwerke, Mentoring-Programme
und Austauschmoglichkeiten, insbeson-
dere fir Frauen und Neueinsteiger*
innen.

« Einheitliche, faire Aufwandsent-
schadigungen, die auch Teilzeit-
Engagement oder zeitlich begrenzte
Engagementphasen beriicksichtigen.

Realistische Grenzen:

Trotz aller Anpassungen bleibt das Blirgermeisteramt ein
Fulltime-Job mit hoher Verantwortung. Eine vollstindige
,Normalisierung” der Arbeitszeiten ist in vielen Kommu-
nen nicht méglich. Lésungen miissen deshalb pragmatisch
sein: Priorisierung, Arbeitsteilung im familidren Umfeld,
Unterstltzung durch Partner*innen und klare Strukturen
im Rathaus.

Es geht nicht darum, die Lebensqualitét einzelner Amts-
inhaber*innen zu steigern. Es geht um die Zukunft der
Demokratie vor Ort. Wenn junge Menschen mit Familie das
Amtnicht ibernehmen konnen, fehlt es den Kommunen an
Vielfalt, Perspektiven und langfristigem Engagement. Mehr
Frauen, mehr junge Eltern, mehr Lebensrealititen im Amt
machen Politik nicht schwacher, sondern starker - koopera-
tiver, inklusiver und l6sungsorientierter.

Die Umfrage und Erfahrungsberichte zeigen deutlich: Nur
wenn strukturelle, kulturelle und finanzielle Rahmenbe-
dingungen gleichzeitig verbessert werden, kann das Amt
fir junge Menschen und Familien attraktiv bleiben. Das
Bilirgermeisteramt muss mit Kind und Familie vereinbar sein
- ohne dass private Opfer zum unvermeidlichen Normalfall
werden. Eines steht fest: Amt und Kind miissen zusammen
moglich sein.

L JAmt und Familie

diirfen kein Widerspruch
sein. Wenn junge

Eltern sich kein Biirger-
meisteramt mehr
zutrauen, verliert die
Demokratie an Zukunft.
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BURGERFEST

Kommunalkids, Tracht und
,Prasidenten-Selfie*

Das Netzwerk beim Burgerfest im Schloss Bellevue

/
o 74 Nachdem wir im vergange-
/

nen Jahr mit einem eigenen
-, ',,,,/ Stand beim Birgerfest des
Bundesprdsidenten  vertre-
ten waren, durften wir diesmal
als Gast am Stand der Stiftung Mercator mit
dabei sein, als Frank-Walter Steinmeier Mitte
September Vereine und Initiativen aus ganz
Deutschland in den Schlosspark Bellevue
einlud - erneut ein echtes Highlight fiir das
Netzwerk Junge Biirgermeister*innen!

TS,

Eingrofler Dank gehtanalle, die das Netzwerk
so stark reprasentiert haben: hervorgehoben
Matthias Beer, der das Spiel Rathauskids im
Gepéck hatte, und Claudia Brandes, die bis
zum Schluss die Stellung gehalten hat. Sowie
das ganze Netzwerk-Team mit Johannes
Albert, Jonas Breig, Julia Samtleben, André
Stenda, Madeline Temme, Wiebke Sahin-
Connolly, Ulrich Richter-Hopprich und Mar-
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Henning Witzel, Matthias Beer
und Claudia Brandes am Stand

of

Portugals Staatsprasident (r.) griff kurzerhand selbst zum Handy, um ein Selfie mit den jungen Blrgermeistertinnen zu machen.

tin Afmuth mit Familie in traditioneller
Hofstettener Tracht. Und natlrlich unser
Bundesvorsitzender Michael Salomo, der
seinen Geburtstag direkt auf dem Fest feiern
konnte!

Ein besonderes Dankeschon geht an unsere
Gastgeber*innen von der Stiftung Mercator,
insbesondere an Maria Lenk und Pascale Ley,
fiirdie Einladungund die tolle Unterstiitzung.

Und das schonste Erlebnis? Ganz sicher
unser , Prasidenten-Selfie“ mit Bundespra-
sident Frank-Walter Steinmeier und dem
portugiesischen Staatsprasidenten Marcelo
Rebelo de Sousa. Letzterer fand das Foto von
Michael Salomo offenbar nicht ganz gelun-
gen - und griffkurzerhand selbst zu Michaels
Handy, um ein besseres Selfie zu machen. Ein
Moment voller Ndhe, Leichtigkeit und Ver-
bundenheit ...

Foto: Marcelo Rebelo de Sousa



.. bis Matthias Beer sich das Bild anschlie-
Rend etwas genauer anschaute: Um sicher-
zustellen, dass auch das Netzwerk-Logo auf
dem Bild zu sehen ist, schleppte er in letzter
Sekunde einen NJB-Papphocker herbei - sehr
zum Unmut der Personenschiitzer, die seinen
plétzlichen , Einsatz“wohletwasandersinter-
pretierten. Zum Gliick blieb esbei einem miss-
mutigen Gesichtsausdruck.

Das Blirgerfest war erneut ein Ort der Begeg-
nung und Inspiration: mit spannenden neuen
Kontakten, Gesprachen iber Demokratie und
Engagement - und sogar der Entdeckung, dass
estatsdchlich eine Koch-Nationalmannschaft
der Bundeswehr gibt. Warum eigentlichnicht
auch eine der Blirgermeister*innen? Wer von
euch kann gut kochen?

Unser Bundesschatzmeister Martin
ABmuth mit Familie in traditioneller
Hofstettener Tracht

Dankeanalle, die dabeiwaren - eswar wieder
einmal unvergesslich!

,Kommunalkids” erfolgre|ch gespielt!

ANZEIGE

RESPEKT
STATL™
BEDROHUNG'*

ass und Gewalt haben keinen
F‘I.:jl_..-' in der Kemmunalpolitik,
Schiitzen Sie sich —

die starke Stelle hilft.

L. 0800-3009944
r.starkestelle.de

arkestelle.dé
Geférdert durche

iﬁ ?El:l"\-;::r Arrim
starke

—— “-I.-

ntakt gegen

StE"E Gewalt im A -:t

aufgrund eines Beschlutees
drs Dewtschen Bundestages
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Fantastischer Blick aus dem Burofenster
auf Fernsehturm und den S-Bahnhof
Hackescher Markt

Mitten in Berlin -

HAUPTSTADT-
BURO

mitten im Geschehen

VON HENNING WITZEL, VERBANDSGESCHAFTSFUHRER
DES NETZWERKS JUNGE BURGERMEISTER*INNEN

Seitdem 1.September 2025 hat das Netzwerk
Junge Blirgermeister*innen ein Hauptstadt-
biiro - mitten in Berlin, direkt am Hacke-
schen Markt, mit Blickauf den Fernsehturm.
Ein Ort, der schon jetzt Symbol flir unsere
Entwicklunghinzu einer festen Stimmejun-
ger kommunaler Politik in Deutschland ist.

Noch ist das Biiro im Aufbau: Schreibtische,
Rollcontainer und Regale stehen (einriesiges
Dankeschon an Johannes Albert und Jonas
Breig flr die tatkraftige Unterstiitzung!),
das Neon-Schild ist geliefert und sucht nun
seinen endgtiltigen Platz an der Wand. Auch
eine erste hybride Vorstandssitzung haben
wir hier schon durchgefiihrt. Computer,
Zimmerpflanzen, Bilder und Schreibtisch-
stiihle fehlen noch. Doch was hier entsteht,
ist weit mehr als ein paar Arbeitsplitze: Es
istein Ort,andem Ideenwachsen, Strategien
ersonnen und junge Biirgermeister*innen
ihre Anliegen biindeln kénnen. Ein sichtba-
res Zeichen dafiir, dass unser Netzwerk wei-
terwdchst und sich professionalisiert.

Auf dem Weg zur Geschiftsstelle

Mit Unterstiitzung der Stiftung Mercator
bereiten wir den Aufbau unserer kleinen
Geschaftsstelle vor. Die finale Forderent-
scheidung fallt Ende November - und wir
sind zuversichtlich: Ab2026 sollendie ersten
hauptamtlichen Mitarbeitenden starten und
das Netzwerk langfristig starken.

Die Stellenprofile fiir zwei Projektreferent*
innen und eine Stelle fiir Organisation und
Verwaltung sind bereits fertig. Ein bis zwei
Werkstudent*innen sollen das Team kiinf-
tig ergdnzen. Jetzt miissen wir nur noch die
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richtigen Kolleg*innen finden - Menschen,
dieunsere Begeisterung fiir Kommunalpolitik
teilen und Lust haben, mit uns neue Wege
zu gehen.

Von der Idee zum Verein

Im RUckblick wird einem erst bewusst,
welche Erfolgsgeschichte wir bereits
geschrieben haben: 2017 formulierte
Michael Salomo erstmals die Idee, junge
Biirgermeister*innen bundesweit zu vernet-
zen. 2019 trafen sich in Berlin rund 40 junge
Biirgermeister*innen zum Kick-off, und am
6. September desselben Jahres wurde das
Netzwerkin Bad Soden-Salmiinster gegriin-
det - zundchst als loser Verbund, drei Jahre
spater als gemeinnttziger Verein im Rah-
men einer DStGB-Konferenzin Berlin.

Was klein begann, ist heute zu einer fes-
ten Stimme junger kommunaler Politik in
Deutschland geworden - getragen von euch
jungen Blirgermeister*innen, die zeigen, wie
viel Engagement, Kreativitdt und Innovati-
onskraftin unseren Kommunen steckt.

Ein Ort flr Austausch,
Zusammenarbeit und Sichtbarkeit

Jetzt also das Hauptstadtbiiro: ein Ort fir
noch mehr Austausch, noch mehr Zusam-
menarbeit und noch mehr Sichtbarkeit. Hier
werden neue Ideen ausprobiert, Projekte
geplant und Gespriche gefiihrt - mitten
im Herzen Berlins, umgeben von Energie,
Geschichte und der pulsierenden Hauptstadt.

Dank eurer Spenden konnten wir uns
diese Neontafel mit Netzwerk-Logo leisten.

Unser Netzwerk ist gekommen, um zu blei-
ben. Es steht fiir die Innovationskraft unse-
rer Kommunen, fiir ehrenamtliches Enga-
gement Uber die eigene Stadt hinaus und fir
den Gestaltungswillen einer ganzen Gene-
ration von Biirgermeister*innen.

Ich freue mich, dass ich - weder jung noch
Bilirgermeister - diesen Weg von Anfang an
begleiten durfte. Und ich freue mich umso
mehr auf die nachsten Schritte, das wach-
sende Team, die neuen Ideen und all die
Begegnungen, die noch vor uns liegen.

Kommt vorbei

Ihr seid in Berlin? Dann schaut
unbedingt mal rein! Unser Haupt-
stadtburo findet ihr im Projekt-
zentrum Berlin (PZB) der Stiftung
Mercator, Neue Promenade 6,
direkt am S-Bahnhof Hackescher
Markt - offen fUr Besuch, Gesprache
und gute Ideen.

Fotos: Henning Witzel
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PRAXIS-IMPULSE

ZAITGEIST
ANZEIGE

~Charly“ am Telefon -

eine Kl-Assistenz, entwickelt
fuir Kommunen, mit Kommunen

Wie Kommunen und das Berliner Unternehmen ,Zaitgeist”
gemeinsam den Burgerservice neu denken

Kinstliche Intelligenz (KI)
istin aller Munde - doch viele
Rathduser stehen noch vor
der Frage: Welche Anwen-
dung passt wirklich zu den
Bedirfnissen meiner Kom-
mune? Zwischen Datenschutz,
Akzeptanz und Mehrwert fiir
Biirger*innen ist der Schritt
in die digitale Zukunft kein
Selbstldufer. Dass es aber
gelingen kann, zeigt ein
Beispiel aus dem Netzwerk
Junge Blrgermeister*innen:
Gemeinsam mit dem Berliner
Unternehmen Zaitgeist haben
mehrere Kommunen den KI-
Telefonassistenten ,,Charly*”
entwickelt - einen digitalen
Kollegen, der verbliiffend men-
schlich wirkt und bis zu 80% aller Routine-
fragen tibernehmen kann. Er entlastet Mit-
arbeitende und unterstiitzt Birger*innen
rund um die Uhr in iiber 30 Sprachen.

Vom Stammtisch zur
Entwicklungspartnerin

Den Anstof3 gab ein digitaler Stammtisch
des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen.
Dort stellten die zwei Griinder von Zaitgeist
- Niklas Sieversund Dr. Son Pham - ihre Idee
vor: eine sichere und kommunal angepasste
KI, die am Telefon Fragen beantwortet, die
in den Verwaltungen tdglich dutzendfach
gestellt werden. Die Resonanz war sofort grofi.

,Schon beim ersten Austausch iber-
zeugte das Unternehmen so sehr, dass sich
spontan mehrere Blrgermeister*innen
als Entwicklungspartner*innen fanden®
berichtet Henning Witzel, Geschaftsfiithrer
des Netzwerks Junge Blrgermeister*innen.
Bereits nach wenigen Wochen konnten die
ersten Kommunen den fiir sie spezifisch
angepassten Charly live schalten - und viele
Anfragen weiterer Kommunen folgten. Fiir
Witzel ist das Projekt ein Paradebeispiel
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gelungener Innovationskultur: ,Mit Charly
zeigt Zaitgeist, wie KI den kommunalen All-
tag spurbar erleichtern kann - und wir als
Netzwerk Junge Birgermeister*innen sind
mittendrin! So wird moderner Biirgerser-
vice greifbar - gemeinsam, praxisnah und
innovativ.”

Kl trifft kommunale Realitat

In Stockelsdorf (Schleswig-Holstein)ist Charly
seit Ende September offiziell im Einsatz. Die
lebensechte Gesprachsfiihrung mit Charly traf
schnell auf breite Begeisterung. Charly iiber-
nimmt hier Anrufe wiahrend und auflerhalb
der Offnungszeiten, beantwortet Routinefra-
genzu Themen wie Ausweis, Anmeldung oder
Flihrungszeugnis. Auf Wunsch leitet Charly
komplexere Anliegen an die zustdndigen Mit-
arbeitenden weiter oder schickt ihnen eine
E-Mail mit einer Riickrufbitte. Wer prinzipi-
ell lieber mit einem Menschen spricht, kann
auch direkt , Telefonzentrale” sagen und wird
verbunden. ,,Charly bringt schon heute einen
wahnsinnigen Mehrwert“ bestdtigte Philipp
Gotting, Stabstelle fiir Digitalisierung in Sto-
ckelsdorf.
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Ein Paradebeispiel gelungener Innovationskultur. Im neuen BUro des Netzwerks
Junge BUrgermeistertinnen treffen sich (v.l.n.r.): Dr. Son Pham (Zaitgeist,
Co-Grunder), Maren Busch (VG Diez, Burgermeisterin), Julia Samtleben

(Stockelsdorf, BUrgermeisterin), Niklas Sievers (Zaitgeist, Co-Grinder).

Gemeinsam lernen -
gemeinsam verbessern

Mehrere engagierte Kommu-
nenbegleiten Charlys Entwick-
lung aktiv und gestalten die
Einfithrung als gemeinsames
Lernprojekt. So wurde Charly
inder Verbandsgemeinde Diez
(Rheinland-Pfalz) im Rahmen
einer offenen Testphase einen
Monat lang von Blrger*innen
ausprobiert und bewertet.
Eine besonders schéne Uber-
raschung: Kein einziges nega-
tives Feedback wurde von den
Biirger*innen eingereicht, wie
die Projektkoordination der VG
Diez, Heike Klein und Oliver
Schaffer, berichtet.

BURGERMEISTERIN

JULIA SAMTLEBEN BESCHREIBT

DEN START ALS MEILENSTEIN:

,»Mit Charly starten wir in eine
neue Ara des Biirgerservice.
Unser Ziel ist es, jederzeit fiir
die Anliegen der Biirgerinnen
und Biirger so barrierefrei wie
moglich erreichbar zu sein -
unabhdngig von Sprachen
und Offnungszeiten. Charly

entlastet unser Team im

Rathaus und sorgt gleichzeitig
dafiir, dass die Biirgerinnen

und Biirger schneller

Antworten auf ihre Fragen

bekommen.



Auch in Herzebrock-Clarholz (Nordrhein-
Westfalen)undinPetersbergbeiFuldastartet
Charly zeitnah seinen ersten Tagam Telefon.
Gemeinsam tragen diese Kommunen dazu
bei, Charly kontinuierlich zu verbessern und
die Anwendung in der Praxis weiterzuent-
wickeln.

Datenschutz, Zuverldssigkeit
und Akzeptanz

Gerade bei KI-Assistenten sind Zuverldssig-
keit und Datenschutz entscheidend. ,,Vom
ersten Tag an waren die Datenschutzbe-
auftragten Teil von Charlys Entwicklung®,
betont Zaitgeist-Co-Grinder Niklas Sievers.
,Wir wollten jeden Aspekt von Beginn an
gemeinsam mit unseren Partnerinnen und
Partnern gestalten - dabei war der Daten-
schutz ein zentrales Thema.”

Damit Charly verlasslich dierichtigen Infor-
mationen liefert, setzt Zaitgeist auf ein
mehrstufiges Verfahren aus Onboarding,
Training und laufenden Zufriedenheits-
analysen. Die Wissensdatenbank entsteht
in enger Zusammenarbeit von Technologie
und Fachexpertise - mit minimalem Auf-
wand fiir die Kommunen und ohne dass per-
sonenbezogene Daten preisgegeben werden.

Fazit: Ein Modell fiir die Zukunft
der kommunalen Digitalisierung

Was das Projekt besonders macht: Es ist
nicht, von oben“eingefithrt, sondernausder
kommunalen Praxisheraus entstanden. Die

Digitaler Fortschritt in der Blrgerpartizipation
ist auch auf Bundesebene eine Prioritat.
Hier: Verena Hubertz (Bundesministerin fur
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen)
zusammen mit den Zaitgeist Grindern.

Kommunen gestalten die KI aktiv mit, pas-
sensieanihreBediirfnisseanundteilenihre
Erfahrungen. So entsteht kollektives Lernen
- quer durch Verwaltungsgroflen, Regionen
und Strukturen.

Henning Witzel zieht eine erste Zwischen-
bilanz: ,Die enge Zusammenarbeit mit den
Griinder*innen von Zaitgeist war durchweg
positiv und zeigt: Innovation funktioniert
am besten, wenn sie aus den Bediirfnissen
der Kommunen gedacht und gemeinsam mit
den Kommunen entwickelt wird.“

Richtig eingesetzt, kann KI die kommunale
Arbeit spiirbar erleichtern, Mitarbeitende
entlasten und Blrger*innen einen besse-
ren Service bieten. Charly steht stellvertre-
tend fiir eine neue Generation kommunaler
Innovation: partnerschaftlich, blirgernah
und zuverldssig.

Auf Zaitgeist.com/Charly konnen Sie
Charly ebenfalls selbst sprechen.

PRAXIS-IMPULSE

ZAITGEIST

Das Berliner
Unternehmen , Zaitgeist“

Die Zaitgeist Innovation Group GmbH
wurde von Niklas Sievers und Dr.
Son Pham gegrundet. Das Unter-
nehmen entwickelt Kl-Assistenten
im Schulterschluss mit Kommunen,
die speziell fur die Anforderungen
der Kommunalverwaltung geeig-
net sind. Mit ihrem bekanntesten
Kl-Assistenten, ,Charly”, hat Zaitgeist
den ersten Kil-Telefonassistenten
speziell fur die Kommunalverwal-
tung geschaffen. Das Unternehmen
arbeitet eng mit mehreren Kom-
munen aus dem Netzwerk Junge
BUrgermeister*innen zusammen.

Kontakt:
info@zaitgeist.com oder
030 7566 5555
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PRAXIS-IMPULSE

BASE

Endlagersuche fiur hochradioaktive
Abfalle - was Kommunen
jetzt wissen sollten

Anfang November zeigte die Bundesgesell-
schaft fiir Endlagerung (BGE) mit der Verdf-
fentlichung vorldufiger Arbeitsstinde, wie
die Suche nach einem Endlagerstandort fiir
hochradioaktive Abfélle voranschreitet. Denn
nach rund 60 Jahren Atomenergienutzung
bleibt eine zentrale Frage: Wohin mit den
besonders gefdhrlichen hochradioaktiven
Abféllen? Bislang gibt es in Deutschland kein
Endlager daftir. Nun haben wir die Aufgabe,
einen dauerhaft sicheren Standort tief unter
der Erdoberflidche zu finden - und zwar so,
dass er flir eine Million Jahre Bestand hat.

Die Suche nach diesem Standort betrifft das
gesamte Land. Sie ist eine Verantwortung fiir
unsalleundsieistvonhistorischer Tragweite.
Dabei haben die Kommunen eine Schliissel-
rolle. Kommunalvertreter:innen sind nicht
nur erste Ansprechpersonen fiir Fragen und
Sorgen ihrer Biirger:innen, sondern auch
aktive Mitgestalter:innen im Suchverfahren.

Ein Umweltprojekt von
Bedeutung flir Generationen

Grundlage des Suchverfahrens ist das Stand-
ortauswahlgesetz - eslegt den Weg zur Stand-
ortentscheidung fest. In drei Phasen werden
geeignete Regionen ermittelt. Das Standort-
auswahlverfahren startete von einer ,,weiflen
Landkarte” Dasbedeutet, dass zu Beginnalle
deutschen Bundesldnder und alle Regionen
indie Suche einbezogen wurden. Die Gebiete
werden zundchst auf Basis von vorhandenen
geologischen Daten und in den folgenden
Phasen mittels Erkundungsprogrammen auf
ihre Eignung untersucht. Dabei wird ausge-
schlossen, bewertet und verglichen, bis am
Schluss der Standort mit der bestmdglichen
Sicherheit fiir ein Endlager tibrigbleibt.

Phase I: Ermittlung von Teilgebieten
und Standortregionen

In der Phase I sammelt die BGE, das mit der
Suche beauftragte Unternehmen, geologi-
sche Daten der Bundesldnder und wertet
diese nach gesetzlich festgelegten Kriterien
aus. Dazu gehoren Ausschlusskriterien wie
Erdbebengefahr, Vulkanismus oder Schadi-
gungen des Untergrundes durch Bergbau.
Des Weiteren untersucht die BGE, welche
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Gebiete aus ihrer Sicht die Mindestanfor-
derungen erfiillen. Zum Beispiel sollen 300
Meter Gestein das Endlager von der Erd-
oberflache trennen. Eine ausreichend starke
Schicht aus Kristallin, Salz oder Ton muss das
Endlager umgeben.

Damit alle Beteiligten einen frithen Einblick
inden Stand der Auswahl bekommen, hat die
BGE 2020 in einem Zwischenbericht 90 Teil-
gebiete ausgewiesen - der Startschuss, um
spater zuwenigen Standortregionen zu kom-
men. Die BGE priift aktuell alle Teilgebiete auf
Herz und Nieren: In mehreren Prifschritten
wird auf Grundlage vorhandener geologi-
scher Daten ermittelt, ob der Gebirgsbereich
- seiesTon-, Salz- oder Kristallingestein - die
hochradioaktiven Abfalle sicher einschlie-
fRen kann.

Ende 2027 soll auf Basis dieser Priifschritte
der Vorschlag der BGE fiir die Ubertédgig zu
erkundenden Standortregionen stehen, den
die BGE an das Bundesamt fiir die Sicher-
heit der nuklearen Entsorgung (BASE) iiber-
mittelt. Das BASE ist Aufsichtsbehorde und
Trager der Offentlichkeitsbeteiligung im
Standortauswahlverfahren. Das BASE priift

den Vorschlag der BGE und richtet in jeder
der vorgeschlagenen Regionen eine Regio-
nalkonferenz ein. Sie sind die wichtigsten
Formate zur Beteiligung der Offentlichkeit
vor Ort und konnen beispielsweise Stellung-
nahmen abgeben, Nachpriifauftrige stellen
oder wissenschaftliche Expertise einholen.
Am Ende der Beteiligung und Uberpriifung
libermittelt das BASE dann den Vorschlag an
die Bundesregierung. Welche Gebiete weiter
erkundetwerden sollen, entscheidet der Bun-
destag per Gesetz.

Phase II: Ubertigige Erkundung

In Phase II finden Gibertagige Erkundungen
inden Standortregionen statt. Die BGE unter-
suchtdenUntergrundz.B.durch Erkundungs-
bohrungen und seismische Messungen. Da-
durch erhalt das Unternehmen ein genaues
Bild der Geologie. Auf dieser Basis schlédgt sie
vor, welche Standorte in Phase III untertdgig
erkundet werden sollen. Auch hier priift das
BASE den Vorschlag und bezieht die Ergeb-
nisse der Offentlichkeitsbeteiligung mit ein,
bevor abschlieflend wieder der Gesetzgeber
entscheidet.

Phase lll: Untertagige Erkundung

Fir Phase III sieht das Standortauswahlge-
setz eine untertdgige Erkundung von min-
destens zwei Standorten durch die BGE vor.
Geolog:innen untersuchen mit Bohrungen
und in Bergwerken das Gestein. Auf Grund-
lage einer vergleichenden Bewertung der
Erkundungsdaten legt die BGE einen Stand-
ortvorschlag vor. Das BASE bewertet die
Ergebnisse aus den Untersuchungen sowie
aus dem Beteiligungsverfahren und schlégt
den Endlagerstandort mit der bestmdglichen
Sicherheitvor. Uber den Standort entscheidet
abschliefiend der Bundestag per Gesetz.

Was derzeit im Verfahren passiert

Der nachste Meilenstein im Verfahren wird
Ende 2027 erreicht, wenn die BGE den Vor-
schlag fiir die Standortregionen vorlegen
wird. Damit die Arbeitsfortschritte der BGE
fiir die Offentlichkeit bis dahin nachvollzieh-
barund transparentbleiben, veroffentlicht die



BGE jahrlich Arbeitsstdnde zur Eingrenzung
der Teilgebiete. Die ersten Arbeitsstande hat
die BGE am 4. November 2024 veroffentlicht.
In diesem Jahr folgte eine weitere Vertffent-
lichung am 3. November. Die Arbeitsstande
erlauben einen Einblick in die Arbeitswerk-
statt der BGE, sind jedoch vorldufiger Natur.

Das zentrale Format zur Beteiligung der
Offentlichkeit ist aktuell das Forum End-
lagersuche. Es findet einmal pro Jahr statt
und wird vom Planungsteam Forum Endla-
gersuche vorbereitet. Darin engagieren sich
gewdhlte Vertreter:innen von Kommunen,
Biirger:innen, der Zivilgesellschaft, der Wis-
senschaft und der jungen Generation und
beraten sich mit Vertreter:innen der BGE,
dem BASE und dem Nationalen Begleitgre-
mium (NBG), einem pluralistisch zusam-
mengesetzten gesellschaftlichen Gremium,
das die Endlagersuche unabhingig begleitet.

Am 21.und 22. November 2025 kénnen sich
Kommunen und alle Interessierten beim
ndchsten Forum Endlagersuche in Hanno-
ver (und digital) tiber die Arbeitsstande der
BGE sowie tiber Themen der Aufsicht bei der
Endlagersuche, Fragen der Beschleunigung
des Suchverfahrens und die Vorbereitung
der Regionalkonferenzen informieren und
austauschen. Am Vorabend des Forums, am
20. November, findet ein Vernetzungstreffen
statt. Mehr Informationen finden Sie unter
https://forum-endlagersuche.de/.

Information und Beteiligung
der Kommunen

Um Kommunen iiber Neuigkeiten im Stand-
ortauswahlverfahren zu informieren, bereitet
das BASE aktuelle Infobriefe und ausfiihrli-
chere Infobroschiiren auf und versendet sie
kostenlos an Kommunen. Fiir Informationen
vor Ort verleiht das BASE die Endlageraus-
stellung ,,suche:x* Das Angebot vermittelt
einen schnellen Uberblick iiber alle relevan-
ten Themen rund um die Endlagersuche und
ist ebenfalls kostenfrei.

Das Info-Mobil des BASE ist bundesweit
unterwegs. Hier konnen Interessierte mit
BASE-Mitarbeiter:innen ins Gesprach kom-
men und sich iber die Endlagersuche infor-
mieren.

Um junge Menschen iiber das Suchverfahren
und die Beteiligungsmdglichkeiten zu infor-
mieren, stellt das BASE Bildungsangebote
und -materialien zur Verfiigung.

Flir Kommunen ist es wichtig zu wissen,
wie sie sich einbringen kénnen. Das zent-
rale Beteiligungsinstrument in den Stand-
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werlshren

und Erfirensps-
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Unerprilfung

Die Sicherheit
des Endlagers hat
oberste Prionbit.

ortregionen werden die Regionalkonferen-
zen sein. Kommunale Vertreter:innen und
Einwohner:innen der Standortregionen sind
dazu eingeladen, sich in allen Gremien der
Regionalkonferenzen zu beteiligen. Regio-
nalkonferenzen bestehen aus einer Vollver-
sammlung und einem Vertretungskreis. An
der Vollversammlung konnen sdmtliche Per-
sonen teilnehmen, die in der betreffenden
Region oder einer unmittelbar angrenzenden
Gebietskorperschaft gemeldet und mindes-
tens 16 Jahre alt sind. Die Konferenzen erhal-
ten eigene Geschiftsstellen, finanzielle Mit-
tel und konnen wissenschaftliche Gutachten
beauftragen. Siebegleiten das Verfahren iiber
lange Zeitrdume und haben das Recht, einmal
pro Phase eine Nachpriifung zu fordern.

Ubergeordnetbiindelt der, Rat der Regionen*
die Interessen der beteiligten Regionen und
schafft so eine gemeinsame Stimme gegen-
iiber Bund und Behorden.

Dariiber hinaus stehen Kommunen weitere
Instrumente zur Verfiigung: Sie kénnen
Stellungnahmen zu den Standortvorschld-
gen einreichen, die in Erdrterungsterminen
behandelt werden. Am Ende der Phasen II
und III besteht zudem die Mdglichkeit, das
Verfahren gerichtlich iiberprifen zu lassen.

PRAXIS-IMPULSE

Die Endlagersuchs

in Deutschiand ist in

drei Phasen aufgeteile,

In jeder gibt es
Betelligungsmiglichkeiten,

Diw
Reghanal-
KAREBRRATES

kundurens
Faz aer

Kegianon

Dig¢ Entscheidung
iibor den Standort
fiir das Endlager trifft
der Bundestag.

Die drei Phasen der Endlagersuche in Deutschland

Bald wird es konkret

In den kommenden Jahren werden in der
Endlagersuche entscheidende Weichen
gestellt. Wenn die BGE Ende 2027 ihren Vor-
schlag fiir Standortregionen vorlegt, wird sich
abzeichnen, welche Regionen in die nichste
Phase gehen. Fiir Kommunen bedeutet das:
sich informieren und einbringen, Expertise
nutzen - und die Interessen der eigenen
Biirger:innen aktivvertreten. Denn die Suche
nach dembestmaoglichen Standort gelingt nur
gemeinsam.

kommunen@base.bund.de oder telefonisch
unter 030 18 4321-7107/-7112.
www.base.bund.de
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PwC Robo-Bus-Radar

Quelle:

PRAXIS-IMPULSE
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Autonomer OPNV
als Chance zur
flachendeckenden
Mobilitatssicherung

Rund ein Drittel der Menschen in Deutschland fiihlt sich derzeit
vom Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) ,,abgehingt*
Gleichzeitig fehlen bereits jetzt unter anderem rund 20.000
Busfahrer*innen. Und zusatzliche 30.000 Mitarbeiter*innen
im Fahrdienst erreichen bis 2030 das Rentenalter. In Kombi-
nation mit stark gestiegenen und weiter steigenden Betriebs-
und Investitionskosten steht der OPNV vor groflen Heraus-
forderungen.

Autonomes Fahren als
~Gamechanger“im OPNV

Doch der kiirzlich vertffentlichte 1. Robobusradar von PwC
zeigt: Das vollautomatisierte bzw. autonome Fahren bietet
eine Antwort auf diese Herausforderungen. Es
bietet eine Chance, das heutige Mobilitdtsan-
gebot zukinftig nicht nur zu sichern, sondern

., Die Fmge ist raumlich und zeitlich deutlich verbessern.
. So erscheinen autonome Fliachenverkehre in
nicht mehr, ob der o j . -
.. landlichen sowie Stadtrandgebieten realisier-
OPNYV autonom bar - und dies wirtschaftlich. Zwar stehen den

wird - sondern wie
schnell. Wer jetzt

entfallenden Fahrpersonalkosten erhohte Kos-
ten - zum Beispiel fiir die technische Aufsicht -
gegeniiber. Insgesamt sind beim Einsatz auto-

h (17’2 delt, g e§ ‘Z'CZZ tet nomer Fahrzeuge im Vergleich zum Betrieb mit
die Mobilitdt von herkémmlichen Fahrzeugen aber deutliche
morgen. “ Kostenvorteile erreichbar, wie die Abbildung

E-Boinbam

verdeutlicht. Im hochautomatisierten Regel-
betrieb ist zu erwarten, dass die Kosten von Robo-Fahrzeugen
deutlich unter den Kosten von fahrerbedienten Fahrzeugen
liegen werden. Damit kann ein wichtiger Beitrag zur nachhal-
tigen Daseinsvorsorge geleistet werden, den die Blirger*innen
unmittelbar spiliren.

L 1]

Mlas Konden

Il v Kosten

Robo-Shuttls Robo-Bus

Kostensatze pro Kilometer flUr den vollautomatisierten Regelbetrieb im Jahr 2035
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’ <~ www.pwc.de/Robobusradar

MAXIMILIAN GABRIEL
ROHS FLORE
Director | Public Transport g Manager PwC
Leader 2 Infrastructure & Mobility
5

Modellregionen zum
autonomen Fahren

Bislang wurden in Deutschland bereits mehr als 50 Pilotpro-
jekte zum autonomen OPNV erfolgreich abgeschlossen. Und
aktuell laufen rund 15 Testprojekte, um wichtige Erfahrungen
zum angestrebten Regelbetrieb zu sammeln. Damit einherge-
hend setzt sich die seit Mai 2025 amtierende Bundesregierung
in ihrem Koalitionsvertrag explizit das Ziel, Deutschland zum
Leitmarkt fiirautonome Mobilitdt zu machen. Dazu will siemit
den Bundesldandern Modellregionen entwickeln und finanzie-
ren. Dabei sollte der Fokus nicht nur auf Gro3stadte und Metro-
polregionen gelegt werden. Mit Blick auf die grofien Potenziale
zur Verbesserung der Mobilitat in landlicher gepragten Riumen
brauchen wir gerade auch dort Initiativen fir Modellregionen
mit starken Partnernetzwerken.

~Fahrplan“ zum autonomen OPNV

Die Einfiihrung des autonomen OPNV wird aber nicht ,,von
heute auf morgen” erfolgen und erfordert eine grofie Kraftan-
strengung aller Akteure im Mobilitatssektor. Auf dem Weg zum
automatisierten OPNV sind viele Schritte zuriickzulegen, die
bereits jetzt angegangen werden sollten. Zu diesen Schritten
gehort unter anderem die Definition des jeweils spezifischen
Okosystems zum autonomen Fahren, in dem die Rollen und
Aufgaben festgelegt werden. Die damit einhergehenden strate-
gischen Make-or-Buy-Entscheidungen beziehen sich beispiels-
weise darauf, wer die Fahrzeuge vorhdlt und betreibt sowie in
welchem Zentralisierungsgrad die betriebliche und technische
Aufsicht erfolgt. Damit einhergehend sollten auch frithzeitig
die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Aufgabentrdger
und Verkehrsunternehmen in Hinblick auf Investitions- und
Zuschussbedarf - z. B. mit Tools wie dem ,,PwC Autonomous
Mobility Calculator” - detailliert abgeschatzt werden, um einen
tragfahigen Business Case zu entwickeln. So konnen fundierte
Aussagen zu einem langfristig finanzierbaren OPNV-Angebot
bzw. Ausbaupotenzialen getroffen und eine stringente Strategie
und Umsetzungsplanung entwickelt werden.

Insgesamt zeigt sich, dass autonome Busse und Shuttles keine
ferne Vision mehr sind. Sie sind bereits in vielen Pilotprojek-
ten auf der Strafle angekommen und werden technisch wie
organisatorisch sehr schnell weiterentwickelt. Die Frage ist
nicht mehr, ob der OPNV hochautomatisiert wird, sondern
wie schnell. Daher ist es empfehlenswert, die erforderlichen
Schritte zur Gestaltung und Einfithrung eines autonomen
OPNV moglichst frithzeitig anzugehen.

Weitere Informationen

Foto: PWC



TERMINE

AUSBLICK

2026

BMEL-Zukunftsforum Demokratieforum mobility move:
Landliche Entwicklung Kommunalpolitik Konferenz und Fach-
im Rahmen der Grinen Woche der Korber-Stiftung messe fur den OPNV
in Berlin in Berlin in Berlin
Handelsblatt GovTec Gipfel Digitaler Staat BREKO Fiberdays
in Berlin in Berlin in Frankfurt
IFAT Zukunfts- Creative
in MUnchen kongress Bureaucracy
Staat und Festival
Verwaltung in Berlin
in Berlin

Fur uns. Fur alle.

in Dusse|dorf Bundesweite Mitmachaktion

KGST-Forum 2026 EXPO Real Smart Country Convention (SCCON)
in Leipzig in MUnchen in Berlin
Messe Kommunal in Erfurt Heat EXP in Dortmund

ANZEIGE

Mehr Infos

Z'I:m> Fihrungslicke? Stillstand?
Das kann sich der offentliche Sektor nicht leisten.

Mit Interimsmanagement handlungsfahig bleiben.

zfm unterstitzt als Personalberatung den offentlichen Sektor seit Uber
30 Jahren bei der Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen.

zfm-bonn.de
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,Konsequente Digitalisierung ist im Public
Sector ein Muss. Mit DATEV konnen wir
alles rechtssicher umsetzen.”

Digitale Prozesse zu initiieren und auszubauen, ist eine der grof3en Herausforderungen im Public
Sector — die leistungsstarke und rechtssichere Software von DATEV fir Finanzwesen, Personalwesen
und Verwaltungsprozesse unterstutzt Sie zuverlassig bei Ihren Vorhaben. Das macht DATEV und die

steuerlichen Berater zu den idealen Partnern an lhrer Seite.

Mehr Informationen unter go.datev.de/public-sector




